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AHHOTAIUA

XKucMmonuii Ba IOpUAMK IMIAXCIAPHUHT MypoKaaTsiapyu OWJIaH HIILIAII
TH3UMHUA AHOHUM MypoyKaaTjap OWJIaH WIIIAITHUHT alpuM XYKYKHUH Ba
amMaJIuil )KUXaTiapy TaxJIWi KWIMHTaH. AHOHUM MypoxaaT, Mmax@uii xabap Ba
KOPPYIIIUATA OUJ] XyKyKOYy3apJIMK Xakujaa xabap OepHil TylTyHYaJapUHUHT
y3apo (apknapu ounb GepriraH. Y36eKHCTOHIA KOPPYIIHMS XaKuia xadap
OepyBYM IIaxXcIapHU XUMOSI KWJUIIHUHT aMalijard MeXaHW3MJaph Xamja
AaHOHMM MYpPOXKAaTIapHU KYpHO YWKHINTa TOWpP YCKJIOBIAp YpraHWJTaH.
AKUI, bytok bpuranusi, Uranusa, XKanyouit Kopes Ba EBpoma Urtndoku
TaxXpubacu acocuaa aHOHMM xabOapjapHW KaOysn KWJIWII, KalTa anoka
VpHATHII Ba TEKIIMPUIT MEXaHW3MJIApW KUECHUH TaxIWI KUJIWHTaH.
[yaunraex, aHoHUM xabapiapHH JacTia0ku axO0opoT MaHOau cudaruma
Oaxomari, yJapHH MYCTaKWJ TEKIIMPHUIN, MaXCyC J3JCKTPOH IaTdopma Ba
Maxpuil uneHTUGUKaLKs KOIUHU >KOpHM 3Tuil OVitnua Takiaudiap unuiad

YUKUJITaH.

Kanur cy3nap: Mmypokaar, aHOHMM MypoXkaaT, aHOHUM xaOap,
KOpPYMNIUS, KOppyHuusra Kapui Kypammil, xabap OepyBuM —IIaxc,
Max Uik, XyKyKHd XUMOs, acTia0Ku axOopoT, KailTa ajgoka, 3JEeKTPOH

maTdopmMa, mporieccyan kadomatiap.
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Koppymmus simmpuH Xycycusarra sra OynraH XyKyKOy3apJUKJIapJaH

Kupum

Ooupu 6VIu0, YHU aHMKJIAIIAa JaBjaaT OpraHjapuHUHT Ha30paT MEXaHU3MJIIapu
Ownad Oup Karopaa pykaposap, TAIKUIOT XOAUMIIApU Ba OOIIIKA IIaxcilapaaH
Kenub TymaauraH axO0poT XaM MyXHM axamusT KacO sTaau. AMHHKCA,
KOpPYILMSABUHN XapakaT XaKya MabJIyMOTTa 3ra IIaXxc Y3UHUHT IaXCH OLIKOP
Oymumm, wim xovuma Oocumra yupamm €Ky OoIKa caiOuil okuOaTiapaaH
xaBdcuparan xoJjuiapaa xabap OepunigaH Bo3 keuuind MyMkuH. [y HykTan
Ha3zapJaH, KOppymiusra ouj Xojiariap Oyindya aHOHUM axOopoT Oepuil
MMKOHUSATUHM XYKYKHH JKMXATIaH TapTUOra COJUII KOPpYNIHUsSra Kapiiu
KYypaIlHIII MEXaHU3MJIAPHUHU TaKOMUJUIAIITUPULTHUHT no3ap0o
nyHanunuiapuaad Oupu xucooaaHaIu.

Maskyp wmacamanuHr poszaposuru [laBmar Pax0apu ToMoHUIaH
KOppYyIIMAra Kapiiy Kypaluil coxacura Oepuia€TraH yCTYBOP aXaMHUSIT
Owran xam Oenrmmananu. JlaBmatnmm3 paxOapu 2025 viunm 26 gexabpmaru
Omnit Maxiuc Ba Y30eKHCTOH XalKWra KHITaH MypoxkaaTHOMacH1A:
“Koppynuusi — 1aBJIaT TAPAKKHETHTa TYCHK OYJ1aUraH, a10J1aT Ba KOHYH
YCTYBOPJIMTMHHM H3AaH YMKAPaAMraH »3HI KUAAMA Taxaua’, ned
tabkuanad, 2026 idwnma koppynmmsara  Kapmm - Kypamwmil - OViinda
“paBKyJ011a X01aT” SBIOH KAIMHUIINHA MabIIyM KUJLIUIap?.

Alinn BakTaa, Y30eKUCTOH Pecniy6nukacuaunr ‘“YKucMoHUi Ba IOPUIUK
axCIApHUHAT MyposkaaTiapu Tyrpucuaa’’ tu Konynu 6-mMoanacuga Mmypoxaar
ATYBYM IIAXCHU UJICHTU(UKAIMS KWIUII UMKOHUHU OepMaliural Mypoxaat
aHOHMM MypoxaaT 11e0 ypTupod >Trinanu Ba Konynna OyHmail MypoxkaaTiap
Kypub unkuimaciury oenrunanrad. Ly 6unan Oupra, “Koppynuusra kapim
Kypamuim TyFpucuaa’ tu  KoHyHHUHr 28-Moaiacupa KOoppynuusra Oul
XyKyKOy3apiiuK Xakujga xabap OepraH 1mmaxciap Ba YJIapHUHT SIKUH

KApUHIOIIJIAPUHU XUMOs KWIMII KadosaTiapu Hazapjaa TyTwirad. Maskyp

! https://president.uz/uz/lists/view/8834
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X0JIaT KOppymnuusara ouja axoopoT OepuIll coxacuaa IIaXCHH XUMOS
KWIAITHUHT MaBXXyI MEXaHU3MJIapu OujiaH aHOHUM Xabap OepHIll HHCTUTYTH

¥pTacugaru HUCOATHU aOXUJa WIMHH-XYKYKUM TaxJuil KWIHIITHU Tayiab

STaIH.

AHOHUM MYPO:KAaT HHCTUTYTHHUHT XYKYKHUIl Ba Ha3apuii acocjiapu

AHOHMM MypO’XaaT WHCTUTYTUHHUHT XyKYKAA MOXHUSATHUHH OYHO
Oepuiia, aBBajo, ymiOy TYIIYHYAaHUHI Ma3MyHUHH aHUK Oenruiad oMl
3apyp. V36ekucron Pecnybnmukacunuar — ‘“Y)KucMoHui Ba  IOPHUJIUK
[IAXCIApHUHT  MyposkaaTinapu Tyrpucuaa’tu  Konyaum 3-moagacuaa,
KUCMOHUM MIAXCHUHT (PaMWIMSCH, SIIIAIl KOWU TYFPUCHIATH MabIyMOTIap
€KM IOPUIUK IAXCHUHT TYJIUK HOMH Ba KOWJIAILLTAH €pU KypCaTUIMaraH €xyn
ylap Xakuaa €EIFoH MabIyMOTJap OepuiraH, WIYHUHIZIEK OelrujiaHrad
TapTUONa  TacAWKJIAHMaraH  MypoXkaaTjiap  aHOHUM  MypoxKaatiap
XUCOOJAaHUTITN Ba KOHYHHHUHT 29-Mojaacura MmyBo(duk, OyHaai Myposkaatiap
KYpUO YMKUIMACIMIY OerMIaHraH?,

[y ypuHaa aHOHUM Mypo’KaaT, Max@uii Mypokaar Ba KOppPYIIIHsTa
ouj XyKykOy3apiuk Xakujaa xabap Oepull TyllyHUallapuHu Oup-OupuiaH
dapkiani 103uM. AHOHIM MyposkaaTaa xadap OEpyBUYMHUHT IIAXCH BAKOJIATIN
opranra xam Mabiaym Oynmaiiau. Maxduit xabap Oepuiina sca, xabap
OCpyBUMHUHT IIAXCH BaKOJIATIM OpraHra Mabiym Oynamu, OUpOK, MaszKyp
MabJIyMOT OOINKa MIaxciiapra omkop sTuiMmaian. “Maxdmuii myposkaar”
amajnard Myposkaariap TYFpPUCHIArM KOHYHJAa MYpPO>KaaTHUHI MYCTaKWJI
Typu cudarumga OenrumaHnMaraH Oyica-ma, KOppyNuMsl Xakuaa xadap
OepyBumMIIapra HUcOaTaH alfHaH IIyH/1ail XMMOSI MEXaHU3MHU MaBxKy/1. XyCycaH,
“Koppynuusara Kapiy Kypamum Tyrpucuaa’tu KonyHHuHr 28-moamacuja,

KOPPYIIIUATA OUJT XyKYyKOYy3apJIMK XaKkuaa xabap Oepraf maxc Ba yHUHT SKUH

2 ¥V36exucton PecryGnukacHHunr 2017 imn 11 cenrsiOpbaarn “JKucmoHuil Ba IOPUIHK
HIaxcIapHUHT Myposkaatnapu tyrpucuna’tu Y PK-445-con KonyHH // KOHyHYHITNK MabIyMOTIapH
munii 6azacu // https://lex.uz/docs/3336169
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KApUHJOILJIApH JaBiaT XUMosicuaa Oynanu, xabap OepyBuM IIaxc XaKuaru
MabBIyMOTJIAp 93Ca, XWU3MaT CHPWUHU TaIllKWI JTaJAd Ba KOHYHJa Hazapja
TYTHITaH XOJUIapAaH TallKapH OIIKOP KAITMHMAKHIu®,

Koppymnuusa xakuna xabap Oepuin 3ca, Ma3MyH >KUXaTUIaH OJIHM
MypoxaaTmad (apk Kuiaau. byHma acocwili Makcaj IMIaxCUi XYKYK EKu
MaH(aaTHM TUKIAm 5Mac, OaJKd BaKoOJaTIM OpraHra HSXTHUMOJIUN
KOPPYIIIUABUI XyKyKOy3apiauKk TyFpucuaa axoopot erkasumigad noopart. [y
cababiy aHOHMM Xabap KOppyHuusra Kapiiyd Kypaliuil TH3UMHIAa Tauép
nammin cudartuma sMac, OalKu TEKIIMPHUIN Tajnad ATHIAIUTraH AacTiaOKu
ax0opoT MaHOau cudaTuaa KapaJIuild MyMKHH.

Xopwxkuit onumnapaan I1.b. XKab6uuHr dukprya, “XyKykOy3apiuk
xakuaa xabap Oepuinl — Oy TalIKWJIOT XAKWJArd MabyMOTJIapJaH Maxcyc
dbolmanaHuIl UMKOHMSITUTA J3ra OYyiraH Iaxc TOMOHHMAAH  KHUIJIAN
KOHYHOY3apiuk €ku OoIllKa HOMaKOyJl XapakaT Xakujaa yHu Oaprapad stuin
UMKOHHUSITHTA Jra TalllKu CyOBeKTra UXTHUEPHA paBHINIAa MabIyMOT
eTkazumaup. Myamwmud ymoly TyIIyHYaHUHT OJTUTA aCOCHM AJIEeMEHTHUHU —
xabap Oepum xapakatu, xabap OepyBum mIaxc, xabap TIpeIMeTH,
XYKYKOY3apJuK coaup OYJIraH TalkuiaoT, XxabapHu KaOysl KMITYBYHM CYOBEKT Ba
HaTHKara axxparamm’™,

Bomika 6up omum M. Kanteiin sca, “xabap OepUIIHUHT Ma3MyHU OujIaH
YHU €TKa3ull MIaKJIuHU Oup-OupupaH dapkiann 3apypiurdHu KypcaTaju.
YHuHr €npanryBura Kypa, XyKykOy3apiauk xakujaa xabap UYKH €KW Tallku
TapTUO/a, OF3aKu €KM €3Ma IIaKJa, IYHUHTIEK aHOHUM, Max(duil €KU OUUK

Tap3a OEpHIINIIE MyMKHUH ™,

3 V36ekucton Pecriy6mukacunnar 2017 iun 1 ssHBapbaary “Koppymniusra Kapuii KypauiuI
TyFpucuma’tn  YPK-419-con KoHynum // KOHYHUMINK MabIyMOTIApH MHIUIMEA 6asacu //
https://lex.uz/ru/docs/3088008

4 Jubb, P. B. (1999). Whistleblowing: A Restrictive Definition and Interpretation. Journal of
Business Ethics, 21(1), 77-94. https://doi.org/10.1023/A:1005922701763

® Kaptein, M. (2011). From Inaction to External Whistleblowing: The Influence of the Ethical
Culture of Organizations on Employee Responses to Observed Wrongdoing. Journal of Business
Ethics, 98(3), 513-530. https://doi.org/10.1007/s10551-010-0591-1
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Jlemak, aHOHUMJIMK MYCTaKWJI paBUIIAa XyKyKOy3apJMK Xakuaa xadap
OCpUIIHUHT Ma3MyHHHH 5Mac, Oanky XabapHHU €TKa3ull yCylu Ba xabap
OepyBUMHUHT IIaXCH Kall Japa’kaja OUYMKJIAHUIIKMHU Udoaaianu.

Koppymuusra Kkapim Kypamnuiijia aHOHUM axOOPOTHUHT aXaMUSITH, SHT
aBBaJo, Xxabap OEpyBUMHUHT Y31 YUYH 103ara KeJIUIIN MyMKUH OYJTraH canouii
OKMOATIapHU KaMaWTUPUII HMMKOHMATH OuiaH Oofnuk. Koppynuus kyn
X0JIIap/ia TAIKWIOT €KUM Myaccaca H4u/1a COOUp ITUIIAIA Ba YHUHT X0JlaTiapu
TYFPUCHJA SHT TYJIUK MabJIyMOTTa aifHaH 11y TU3umaa (paoausT oputaétran
maxcinap osra  Oymamu. bupok Mml  KOWMHM — HWYKOTHIN,  XU3Mart
MyHOCa0aTJapUHUHT EMOHJIAIIMIIM €KM  OOlKa OOCHUM 4opanapujaH
xaB(cupanr maxcHu MabIyMOT OepHlliaH TUHUO Typuiu MymKkuH. byHnai
Ba3WATAA AaHOHUM Xxabap OepwIl KaHadu KOPPYMIHS XaKHWIard SIIAPUH
axOOpOTHHUHT BaKOJATIM OpPTraHra €TH0 KETUIIMHA TabMHUHIOBYM KYITUMYa
MeXaHU3M BasudacuHu Oa)kapuilld MyMKHH.

bup rypyx omummnap M.I1. Muuenu, b.JI. Poyua Ba JXK.II. Hup “anonum
xabap OepuIll MHCTUTYTUHH YpraHuO, aHOHUMJIMKHUHT UKKU Kapama-KapIiu
XYCYCUATH MaBXY/UIMTUHU Kaija stranmap. XycycaH, xabap OepyBum ¥3
IIAXCUHU SIIUPHUIIT OPKaJM TabKUOJaH XMMOSJIAHHUII UMKOHHWTA dra Oymaaw,
OMpOK, aifHM BaKT/Ja aHOHMM XaOapHUHT HMIIOHWIMIUTHIA HHCOATaH mIyoxa
kyuaiuimm MyMmMkuH. Myammudnap 8500 wnadap denepan xuzmaTyu
UIITUPOKHUJIATH MAbIyMOTIAPHU TaXJIWI KWIMO, IIAXCHUHT aHOHUM Xabap
OepuUIITHU TaHJIAIM, JKyMJajJaH, yHra HucOataH canOuii oxkuOatTiap ro3ara
KEJIMII SXTUMOJIY OUIaH GOFIMKIMIMHU Kypcarrannap’™.

by 6opana K. Pormmnen Ba T. Mutenap xam “koppymiwusi Ba Oorika
Kou1a0y3apiauKiap xakuaa xabap OepraH miaxciapHu YpraHuO, >KUAAUN Ba

TU3UMJIM XYKYKOy3apiukiap Xakuja xabap OepraH Xoaumjap paxoapusT

® Miceli, M.P., Roach, B.L., & Near, J.P. (1988). The Motivations of Anonymous Whistle-
Blowers: The Case of Federal Employees. Public Personnel Management, 17, 281-296.
https://www.semanticscholar.org/paper/The-Motivations-of-Anonymous-Whistle-Blowers%3A-
The-Miceli-Roach/262beab8d21f25e2b4bebe09c242d058¢ca295f78
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TOMOHMJIaH OOocHM Ba OoOlIKa cajgOuil Tabcupiapra KYyNpoK Iyd KeJraHWHU
aHuKIaramiap. MyammdaapHuHT TaAKUKOTH Xabap OepyBUMHUHT IAXCHHU
XUMOSI KUJIUII KOPPYMIMS XaKuJa MabliyMOT O€pHUIl TU3UMHUHUHI MYXUM
>JIEMEHTH SKaHMHH Kypcaraau”’.

bomka 6up omum K. Xaysep aca, “macananu pakamiid TEXHOJOTHsIIAP
HYKTaW Ha3zapuJaH Taxjaui Kuiub, @panmus, ['epmanus, byrok bputanus Ba
[Beiapusimarn 178 Ta TaIKWAIOT MabIyMOTJIApPUHHM YpraHraH. YHHHT
XyJiocacura Kypa, MHTEpPHET acocHjia HIUIaiauraH Maxcyc xabap Oepui
TU3UMJIApY AaHbAHABUI MypOrKaaT KaHaIapura HucOaTad xabap OepyBUMHUHT
HIaXCUHU CHp CaKjdalla caMapaiupok Oynuimm MyMkuH. Onaum Oy kabu
paKamMiu BOCUTaJIap KOppyHUuUAra Kapiid WYKH Ha30paT TU3UMUHUHT MyXUM
AJIEMEHTHUTa AJIAHUIIA MYMKHUHIUTUHA TabKULTARTI .

Mazkyp uiaMuil Kapauuiap aHOHUM Xalap OEpuIIHHM MYTIaK XUMOS
BOCUTACH €KM aKCHHYA, UIIIOHYCH3 axO00poT MaHOau cudaruia Oup ToMOHIaMa
Oaxomnam TYFpU SMACIUTUHU KypcaTaau. AHOHUMIIMK KOPPYIIMS XaKuja
xabap OepyBUM 1IAXC yUyH XaBPHU KaMaUTUPUIIT MYMKHH, OUPOK BaKOJIATIH
opraH y4yH XxaOapjard MabJIyMOTJIApHU TEKIIMPHUII Ba KylmuM4a axOoopot
OJIMII MacajdacuHu Mypakkaomamtupaau. Ly cabadbim Ma3Kyp HHCTUTYTHUHT
caMapaJiopJIurd aHOHUM Xa0apHU KaOyJl KWJIUITHUHT Y3ura amac, Oaiku yHU
nactinabku capasaii, xabap OepyBuM OWIaH aHOHUM Tap3jia KailTa ajaoka
KWIKIT Ba KENTUPWITaH MabIyMOTJIADHA MYCTaKWJ MaHOanap oOpKaiu

TEKIITUPUII MEXaHU3MJIaApUTa XaM OOFJIUK,.

" Rothschild, Joyce & Miethe, Terance. (1999). Whistle-Blower Disclosures and
Management Retaliation: The Battle to Control Information about Organization Corruption. Work
and Occupations. 26. 107-128. https://www.researchgate.net/publication/249690500 Whistle-
Blower_Disclosures and_Management_Retaliation_The Battle to_Control _Information_about O
rganization_Corruption

8 Hauser, Christian. (2021). The role of web-based reporting systems in safeguarding
whistleblowers’ anonymity. Academy of Management Proceedings. 2021. 15728.
10.5465/AMBPP.2021.15728abstract.
https://www.researchgate.net/publication/355356075_The role_of web-
based_reporting_systems_in_safeguarding_whistleblowers' anonymity
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OukpuMu3ya, ailHaH NIy HYKTaJa YMyMUNA MyposKaarjiap WHCTUTYTH

OunaH KOppymnuus Xakuja xabap OepHIll WHCTUTYTHHH XYKYKHH KUXaTIaH
dapknam wmacamacu ro3ara kenamu. Opauii MyposkaaTia IIaxc MyausiH
XYKYKHHH amalira OIMWPHII €KW Oy3wiraH MaH(paaTHHH THKJIAIl MaKcaauia
JaBiaT OpraHura MyposkaaT Kujca, KOppymuus Xakuga xabapaa acocHii
MakcaJ IMaXCHid MacaJlaHh Xall KWIHII 3Mac, Oamkyd j>kamoaT Ba JaBjar
MaH(aaTIapura 1axj KWIyBYU SXTUMOINHN XyKyKOy3apiuK XaKu1a BaKOJIaTIH
opraHHM xabapjop Kuiuiigad wubopar Oymumm MyMmkuH. [y caba6mum
KOppYNUHUSra OUJl aHOHUM XabapjapHU yMyMUIl aHOHUM MyporKaaTyiap OusaH
Oup XM XyKyKUH peKrM/Ia KOJIAUPHUII KaHIATTUK MaKcaara MyBO(pHK SKaHUHA

anoxuaa Kypuo YMKHUII 3apyp.

V36eKkncTOH KOHYHYHJINTHAA MYPO:KAaT/Iap Ba KOPPYNIHUS XaKuaa
xa0ap OepUIIHMHT aMAJIIATH TAPTHON

V36eKnCTOH KOHYHUMIUIUA MypOsKaaT KITUIITHHHT YMyMAH TapTHOH
“XucmoHull Ba IOpUIMK MIAXCIAPHUHT MypoxkKaaTiapu Tyrpucuaa’ tu KonyH
Ownan Oenrunanrad. KoHyHHuHr 3-mMojjacuaa, >KUCMOHUN —IIaXCHUHT
dbamunusicu, sIai KoUK XaKuaaru MabiyMOTiap KypcaTuiMaran €Ky yiap
XaKuaa EIFOH MabiIyMOT OepuiraH, MIYHUHTACK OeNTHiiaHraH TapTuoaa
TacIUKJIaHMaraH Mypo»aaT aHOHUM MypoxaaT xucoOnanaau. Iy KonyHHUHT
29-monsacuaa 3ca, aHOHUM MYypOXkaaTiap KypuO YMKUIMACIHUTU TYFpHJIaH-
TYFpU OCNTUIaHTaH.

bupok, koppynuusa xakujaa xabap Oepuilra HUCOATaH KOHYHUYWIMKIA
anoxyaa XHUMOSI MeXaHu3Mu MaBxkyld. “Koppymnmusra xapmm Kypammin
TVrpucuaa’tu KoHyHHUHT 28-Moaacuia, KOppynuusra ouji XyKyKoy3apJimk
xakuaa axOopor OepraH IIaxC Ba YHUHI SKWH KapUHAOILIApU JaBJiaT
xuMosicua Oynmaau. OHr MyXWMH, Xa0ap OepyBuUM IIaxc TYFpUCHAATH
MabJIyMOTJIAp XU3MaT CUPUHHU TalIKWJI dTaayd Ba (akaT KOHYHJA Hazapja

TYTWITAaH XoJulapaa XamMaa Xa6ap 6CPYB‘-II/IHI/IHF Ba TCTHUIOIIIM OpraHd
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pax,?apI/IHI/IHF €3Ma PpO3WIMIH acoCHAa OIIKOp KWJIMHHUIIK MYMKHUH.
Mynunraek, xabap Oeprannuru cabalbiay MIAXCHUHT MEXHAT XYKYKJIApHHH
Oy3uill €KMW YHUHT XyKYK Ba KOHYHHMM MaH(aaTiapura Ta)KOBY3 KHIWII
TaKUKJIAHTaH.

Koppynumst xakuga xabap OepyBUmwiIapHH parOaTIaHTUPUIITHUHT
amanuii Taptubu Bazupmap Maxkamacuauar 2020 #iun 31 nexadpaaru 829-
COH Kapopu Owman Oenrmnanrad. Hwuzomra MyBOQUK, “IIaXCHUHT
KOppynuusara ouj XyKykOy3apiuk xakujga Oepran xabapu acocuia
XyKyKOy3apiuk ¢oIn 3Tuiica, y Oenruianrad Taptudaa parOaTiaHTHPUINIIN
mymKkuH. Iy 6unan Oupra, xabap OepraH maxc, yHMHT OWJIa ab30J1apH Ba SIKUH
KapUHAOLUIAPUHU  XMMOS KWJMII KOHYHUMJIMKKAa MYBO(MUK amaira
OIIMPHJINILIK OeNTUIaHran”,

Ilyaunraex, Y36ekucron Pecry6mukacu ITpesunentuauar 2020 imn
29 wmionmaru I1®P-6013-con “Y36exnucton Pecrny6iamkacuma Koppymuusra
KApIIM KypalMil THU3UMUHU TAaKOMHJUIAWITUPHUII OyilMya KyIMM4Ya 4dopa-
Tanoupnap Tyrpucuna’th GapMOHM Ma3Kyp Macaja YUYyH MyXUM XyKyKdAW
acocnapian Ouwpu xucobnmaHagu. YHra wmyBoduk, Koppymimusra kapiim
KypallMIll areHTJIUTH TAllKWI 3TWIraH Oynu0, YHUHT Bazudanapu Katopura
MamJIakaT/Aa KOPPYHIMS XOJIATUHU TH3UMIIM TaXJIMJ KWJIUIL, KOPPYMIIHS
xaBpu I1OKopu OYyiraH coxaJlapHU ~aHUKJIAII, 3aMOHAaBUU  axOoOpoT-
KOMMYHHMKAIIUSI TEXHOJOTUSIApU acoCcua KOppyIuusara Kapid MOHUTOPUHT
o6 Oopuiil, GyKapoIUK KaMUSATH UHCTUTYTIApU OMIIaH XaMKOPIIUK KHIIUIIT
Xama WIFOp XOPWXKUN TaXKpUOAHU MWUIMKA KOHYHUMJIMKKA >KOPUH ATHII
Oyiinua taknudiaap wnuiad YUKW Kuputwirad. dapMoHIa, NIYHUHTJCK,

KOpPYINUMAra Kapiiv Kypaluil caMmapaiopJuriHi OLIMPUII YIYH (PyKapoIuK

9 V36ekucron Pecnybimkacn Basupmap Maxkamacunmar, 2020 imn 31 aexaGpbaaru
“Koppymmusira onsi XyKykOy3apimk xakuna xadap Oepran €Ku KOppyIIUsIra Kapiid Kypariuiira
OoliKa Tap3faa KyMmakialiraH IIaxclapHH parOaTIaHTUPUIN TapTHOM TYFpUCHIATH HU3OMHHU
tacaMKIaim xakuaa’ru 829-con Kapopu // KOHYHUMIIMK MabJyMOTJIapM MUJLIMN Oasacu //
https://lex.uz/docs/5193571
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KaMUATH Ba HOAABJIAT CEKTOP BaKWIJIAPUHHU KEHT >Kajd STUII 3apypJiuru
anoxuja Kaia stunran’®,

OukpuMu3ua, Ma3Kyp KOWAajlap KOPPYIIHUs XakKujaa axOopoT OJMII
KaHAJJIApUHM, Iy >KyMJIaJaH, aHOHUM Xxabap Oepull MeXaHU3MIIAPUHU
TaKOMWUIAIITHPUIL Y9yH YMYMHW XyKyKUH-CHECHM acoc sparaau. UyHku
®apMoH ATreHTJIMK 3MMMacura HadakaT KOPpYMHIUS XOJaTJIapUHU TaXJIWJ
KUJTUIIL, OaKi KOPPYNIMSITa Kapiid KypalIuIiIHUHT 3aMOHABHM yCYJIapH Ba
XaJNKapo CTaHJAPTJIAPUHU XKOPUW ITUII OYiinya Takiuduap uuuiad YUKHIL
Ba3H(pacCUHU XaM FOKJIaiu.

2026 iun 22 uroHna KaOyn KUJIMHTaH VPK-1155-con Konyn Ownan
ymly kadonariaap sHaga Kydatupunau. Kymnanman, V3 daonust
IOpUTAETraH JaBjiaT OpraHuAa KOppynuusira Ouj >KMHOAT XaKuaa acociu
xabap Oepran maxcra Hucoatan Koppynuusra kapim Kypaluil areH TJIMTMHA
OJIIMHJAH Xa0apAOop KWIMAacJaH MKKUA WHJI JaBOMHUJA HHTHU30MHH >kKa30
YOpACUHMU KyJulamra wyn KywwiMmanau. LIyHUHraek, koppynuusra Ougl
XYKyKOy3apiiuK Xakuaa xabap OepyBUHJIApHU parOaTIAaHTUPHUIN JIaBJiatT
TOMOHHMJIAH  KadoJIATIAHUIIM,  parOATIAHTUPUIN Myl  MYKOQOTH,
TalIaKKypHOMa, 3CIAIMK COBFAacH €KY OOIIKa IIaKJIapAa aMajra OMUPUIUILN
oenrmnanam’ .

by Oopana 6up rypyx omumiuap M.II. Muuenu, M. Per, XK.II. Hup Ba
K.K. Pafiannunr TaakukoTuaa, ‘“xabap OepyBUMIIApHM XHMOSI KUJIUIITA
KapaTWraH MaxcyC KOHYHJAQpPHMHI MaBXYUIMTU XYKyKOy3apiMK Xakuja
xabap OepuIll SXTUMOJIMHU OlUpaad. bupok, Myammmdraap KOHYHUN XUMOS

MaBxXya OYIraH NIapouTAa XaMm Imaxciaap TabkuO €Eku Oomka canduit

10 ¥36exucron Pecrybimmkacu Ipesuaentuauar 2020 it 29 wmioHmaru “Y36eKnCTOH
PecnyOnukacuaa Koppymigsra Kapiiy Kypaiiiil TH3UMAHA TAKOMWIIAINTHPHIN OYiinva Kymumya
yopa-tagoupnap tyrpucuna’tu [1d—-6013-con @apmonu // KOHYHUMIMK MabIyMOTIapu MWIIHNA
0a3zacu // https://lex.uz/docs/4875784

1 V36ekucron PecryGmukacuumar 2026 dimn 22 MIOHZarH  “Y30eKHCTOH
PecnyOnukacMHUHT — allpuM  KOHYH  XYXOKaT/iapura — KOppyInuusra  Kapiiy — Kypaliuiil
camapaJlOpJIMTMHY OLIUPUILTA, KOPPYIILHra OUJl )KHHOSTIAP YUyH ’KaBOOTapiIuK MyKappapIuruHu
TabMHHJIAITA KAPATHIFAH KYIIMMYa Ba Y3rapTHUPMILIAP KAPUTHII TyFpucuna’ru Y PK-1155-con
KoHyHH // KOHyHYMIIHK MabJIyMOT/Iapu MULTHi 6a3acu // https://lex.uz/docs/8282286
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okuOatnapaaH xaB(cupamu Ba 1y cabadbiu aHOHMM Tap3fa xabap Oepuiira
MHTHJIUIIYA MyMKHHIIMTHHY aHUKJIarasaap’ L2,

bomka Oup omummap rypyxu, xycycan, C.O.Kamman, K. II3nnu,
K. Camysnc Ba XK. Uxannmap 0dca, “aHOoHMM Ba OuYdMK Xabap Oepui
KaHaJUTApUHH SKCIIEPUMEHTAIT TaXJIMI KWiIu0, xabap OepHill KaHaJTUHUHT TypH
MaXCHUHT (GuUpUOrapiuK Xakujaa xabap Oepuira TanEpiaurura TabCHP
KYpCAaTUIIMHU Kaij dSTagwiap. YIapHUHT (UKpUYa, aHOHUM KaHaj
MaBKYJIUTH 3XTUMOJIUNA Xxabap OepyBUM yUyH KYIIMMYa XUMOSI BApUAHTUHU
maKJIJIaHTHpaz[H”lg.

Illy HykTam HasapAaH, Y30EKHCTOHAAa aMalJard TH3MM acocaH
MaxUNAIUK Mojeura Kypuira, ne0 0axoyiail MyMKUH. SIbHU KOPpYHIUs
XaKu1a xabap OEpyBUMHUHT MIAXCH BaKOJATJIM OpraHra MabiayM Oyiaau, aMMo
y TYFPUCHIATH MAabIyMOT XH3MaT CUpH cudaTtuia XUMOsS KWIMHAIU. AWHU
BakTaa “‘Koppynuusra xapmum Kypammuml Tyrpucuga tu KoHyHIa aHOHUM
xabapyiapHu KaOyJ KWJIUII Ba YJIapHU TEKUIIMPUIIHUHT alloXuja TapTUOU
Hazapjia TyTWJIMaraH, KOHyH/a “aHOHUM™ TYIIYHYacH XaM KYJUITaHUJIMaraH.

[y Oouc, ¢ukpuMu3yua, amanaard KOHYHUMJIMKIA MyalsiH XyKyKHii
OYUUIMK MaBXy[, SbHU, OUp TOMOHJAH, KOPPYNIMS XakKujaa xabap OepyBuun
IIaXCHU XUMOSI KWJIMII Ba parOaTIIaHTUPUIITHUHT aH4Ya PUBOXIIAHTAH TU3UMU
HIaKJUTAHTaH, UKKWHYY TOMOHJIAH 3Ca, Y3 MIAXCUHA YMYMaH OLIKOpP 3TMAacAaH
KOppYyNIusl Xakuja axO0opor Oepumr Ba OyHaaih axOOpPOTHHM JacTiaaOKu

TapTUO/1a TEKIIMPUII MEXaHU3MU OeNruiaHmaran. Maskyp Macaja aHOHHM

xabap Oepulll MHCTUTYTHUHH KOPPYILHUATa KapIliy Kypaluil COXacu1a yMyMui

12 Miceli, M.P., Rehg, M.T., Near, J.P., & Ryan, K.C. (1999). Can Laws Protect Whistle-
Blowers? Work and Occupations, 26, 129-151. https://www.semanticscholar.org/paper/Can-Laws-
Protect-Whistle-Blowers-Miceli-Rehg/43cf96b32f029285de45a7a269257981cbd644de

13 Kaplan, Steven & Pany, Kurt & Samuels, Janet & Zhang, Jian. (2012). An examination of
anonymous and non-anonymous fraud reporting channels. Advances in Accounting. 28. 88-95.
10.1016/j.adiac.2012.02.008.
https://www.researchgate.net/publication/271635180 An_examination of anonymous_and non-
anonymous_fraud_reporting_channels

I Oktyabr 2026 - &



https://www.semanticscholar.org/paper/Can-Laws-Protect-Whistle-Blowers-Miceli-Rehg/43cf96b32f029285de45a7a269257981cbd644de
https://www.semanticscholar.org/paper/Can-Laws-Protect-Whistle-Blowers-Miceli-Rehg/43cf96b32f029285de45a7a269257981cbd644de
https://www.researchgate.net/publication/271635180_An_examination_of_anonymous_and_non-anonymous_fraud_reporting_channels
https://www.researchgate.net/publication/271635180_An_examination_of_anonymous_and_non-anonymous_fraud_reporting_channels

ILMIY TADQIQOTLAR VA YANGI OLAM

MypoXkaaTiiap PEeKUMHAAH alloXuja TapTuOIa XyKyKUd TapTHOra CoOJIHMII

3apypaTHHU [03ara KeITUPaIH.

Xopukuid JaBJIaT/Iapaa KOPPYNUHsA XaKH/Ia aHOHUM Xaldap Oepuil
MeXaHM3MJIApH

Xopwxkuil Taxpuba UIyHM KypcaTaauKkd, KOppymnius Ba OollKa
XyKyKOy3apiuKJIap XakuJa aHOHMM xabap Oepull MeXaHWU3MH TypJd
JaBiaTiapja Oup Xuil IIakijaa Wynra Kyduiamarad. ApuM Mamiakatiapiaa
xabap OepyBuUM ¥3 IIAXCHHU BAKOJIATIW OpraHra yMyMaH OILIKOP ATMAacCJHId
MyMKHH Oyjca, OomIKamapuaa YHUHT [axcu (akaT aJBOKaT €KUM Maxcyc
BaKOJIATJIM XOJUMIa MabiayM OYiIn0, KeWWHTU TEKIIUPYB *KapacHuaa Maxpuit
caknananu. llly Ounan 6upra, 3aMoOHaBUI TH3UMIIAp/Ia AHOHUM xabapHU Oup
TOMOHJIaMa KaOyJl KWJIMIIaH Kypa, xadap OepyBUMHUHT MIaXCHHH OYMAC/IaH
y OunaH KEeWHHYAIMK MYJIOKOT KWUJIUII HMMKOHHUSITUHU cakjgad KoJuIira
ajoxuja YbTUOOp KapaTUIMOK/IA.

AKII Ttaxpubacu. AKIIl Kummarnu xoroznap Ba Oupikanap
komuccuscuauHr (SEC) xabap OepyBuninap gactypuja maxc XyKykOy3apiuk
TYFpUCHAQ AHOHUM Tap3Ja MabJIyMOT TaKIUM OSTHUIIM MYMKHUH. Arap y
KENTyCHJIa ImyJI MyKO(QOTH OJHUII XyKYKUHH cakiIad KOJIMOKYHM OYIica, aHOHUM
xabap aJBOKaT OpKaldM TakKAWM HTWIMIIM wmapT. byHna anBokar xabap
OepyBUMHUHI 1maxcuHu Ounaau, SEC »sca, mactna® yHUHT 1Iaxcuid
MabIYMOTJIAPUHUA OJIMAcIaH axOOpOTHM KalyJ KWIMIIA MYMKHH. XaOapiap
Maxcyc J2JIGKTPOH TMOpTajl OpKadu Kalysl KWwiMHaau Ba xabap OepyBuu
KeMMHYAIUK KYyIIMMYa MabJIyMOT €KU XYXOKATJIapHU XaM TaKJIUM STUIIN
mymkuH. SEC koumanapu xabap OepyBUMHHHT IIaXCHHH OINKOP KHJIHIITa
HUcOaTaH Kymwmmua Maxuitnuk kadonatiapuHu xaM Oenrunaiaud. by

MCXaHU3MHUHI' MYXUM KUXATH IIYHAAKH, aHOHUMJIMK BAaKOJIATIIN OPraHHHUHI
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xabap Ma3MyHUHHU TEKIIMPUIIUTA TYCKUHIMK KUJIMalau, 11y OuiaH Oupra
xabap OepyBUMHMHT MIAXCH JACTIa0KH GOCKMYIA OUMKIaHMakan s,

Bylox Bpuranusi taxxpudacu. bytok bpuranusna Monusasuit Taptubra
Conum Ba Hazopar byitnua bomkapmacu (FCA) XykykOy3apiauk TyFpucuiaru
aHOHHMM XabapJjapHu TYFPUIAH-TYFPU KaOyJ1 Kuiaan. Xabap 6epyBuH y3 aioka
MabIYMOTJIAPUHUA TaKIUM 3TMACIUTH MyMKHH. bupox Monussuii Taptubra
Conu Ba Hazopat byitnua bonkapMaHuHT Y31 XaM MyTJIaK aHOHUMIUKHUHT
amMaluil YeKJIIOBUHU KypcaTaJu. arap ajloka MabiIyMoTiapu Oyimaca,
BaKOJIATJIM OpraH KyliuMm4a caBojuiap Oepa onmaiau Ba Oy xabap Oyitnua
caMapaiy 4opa Kypull UMKOHUATHHH Kamathupumu MyMkuH. [y cababmu
miaxc xoxjiaca y3 ajoka MabIyMOTIapuHH (pakaT Maxcyc KOppYMIIUs XaKuaa
xabap Oepuil rypyxura TakJuM STUIIM MyMKHH Ba ymi0y MabilymMoT Xxadapaa
THJITA OJIMHTaH TaKWIOT €k maxcra oepunmariau. FCA 2025-2026 imnga 1
375 Ta xabapHu KypuO YMKKaH, xabap O6epyBumiiapHuHr 32 ¢housu 3ca, ajioka
MabIYMOTJIAPUHA TaKIUM 3TMaraH. XabapiapaaH ojuHTaH axOopot 523 Ta
XoJataa 0eBOCHTA Ha30paT €KUM XyKyKHil dopanapra onub Keiran™,

HNranua Taxxpudacu. Mtanusna koppynuusra Kapiyd MUJUIMA OpraH —
Koppymmusira kapmm kypamuim muwumid - areHTiaurd (ANAC)  maxcyce
AJIEKTPOH KOPPYMIUs XaKkuaa xabap Oepui rmatdopmacuaan (oiigamaHamm.
Xabap pyiixarra onmHTaHAa (ykapora Maxcyc uiaeHTHdukanus xoau — “key
code” 6epunanu. 1y ko opkanu xabap 6epyBUH ¥3 MIAXCHHU OYUKJIaMaCIaH
ANAC OunmaH MyJNIOKOT KHWJIWIIH, XaOapHUHT KYPUO UYMKWIUII XOJaTHHHU
Ky3aTHIIA Ba 3apyp KyIIUMYa MabJyMOTJIApHU TaKAUM STHUIMA MYMKHH.
[Tnatdopmana xabap OEpPyBUMHUHT IIIAXCUW MabIyMOTIapu XaOapHUHT
acocuit MasmyHugaH ajgoxuaa xumos KuiaumHaau. ANAC amanuéTtuHuHT
MYXHM JKHXATH IIYKH, aHOHUMJIAIITHPWITAH €KUM MaxX(puil MyJOKOT Oup

MapTauK xabap OuiaH Tyramaiiau, OajKu BakoJaT/Id OpraH OujlaH KeWWHTHU

14 https://www.sec.gov/enforcement-litigation/whistleblower-program/whistleblower-
frequently-asked-guestions
15 https://www.fca.org.uk/firms/whistleblowing/report-form
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aNokaHu cakyiad xoymm uMKoHUHM Oepamu. 2025 mima ANAC nuku xabap
OepHIll KaHAIApU OYiinua SIHI'M KYJUITAHMaHH XaM KaOys1 kg e,

Kanyouii Kopes Taxkpubacu. XXanyouit Kopesna koppymnmus xakuaa
xabap Oepwuiia oaauii aHOHMM XabapjaH (apK KWJIyBYH “IIaXCHH OIIKOP
ATMAacIaH aJIBOKAT OpKajau xabap Oepum” (Proxy reporting) HHCTUTYTH aMai
KWiagu. YHra kypa, xabap OepyBuu Y3 MIaXCUil MablyMOTIApUHU
Koppymiusara kapmm kKypammil Ba (GyKapoJduK XYKYKJIapy KOMHUCCHSCHUTA
(ACRC) oumk kypcaTMaciaaH aJBOKAT OPKAIH KOPPYIIHS EKH Kamoar
MaH(paatmapura Kapim XyKyKOy3apliMK Xakuaa xabap Oepulid MyMKHH.
[[Taxcuii MaBIyMOTIIap Ba aJBOKAaTra OCpUJITaH BAaKOJIATHOMA MYXpJIAHTaH
xonaa takaum stunaau Ba ACRC xonumu xabap OepyBUMHHUHT PO3WIUTHUCHU3
yJIapHA 04M0 Kypwin XyKykura sra smac. bynman tamkapu, ACRC wmyaiisH
coxayiap Oyitrda Maxcyc aJiBOKatiap rypyXUHH MIaKJUIaHTUprad 0ynuo, xadap
OepyBumiIapra Oemysl MaciaxaT Ba BaKWUIMK XU3MATIapu KYpCaTHIUIIN
MyMKHH. By MO/1e]Tb aHOHMMITUK OMITaH XaOapHUHT UIIOHYWIMIINTH YPTacHIaru
MyBO3aHATHHU aJBOKAT MHCTUTYTH OPKaIKM TAbMMHIIALIrA KapaTHIran.’,

EBpona Uttudoku taxxpudbacu. Epomna I[lapnamentu Ba KeHrammuuur
2019/1937-con [lupekTrBack aHOHMM xabap OepuIln Macanacujaa 0apya ab3o
JaBiaTiap Y4YyH MyTJaK sroHa Tanab YypHartMaiau. JlupekTuBaHUHT 6-
Moaacu 2-KHCMHTra Kypa, JaBjaTiiap XyCyCHH Ba JaBiaT TAIKWJIOTIApH
XaMmjla BaKOJIATIIM OpraHjiap aHOHUM XabapijapHu KaOyin KWIMIIKA Ba yJap
Oyiinya yopa KYpuIly mapT €KU MIAPT SMACTUTHHU MUJUIMA KOHYHUMIIUK]IA
MYCTaKuJ Oenruiamy MyMKHH. BUpOK 6-mommaHuHT 3-KHCMHUJA aBBal
aHOHMM Xabap OepraH, KeWHHYAIMK MIAXCH aHUKJIAHUO, TabKUOTa ydparaH
maxc xaMm JlupekTuBamarm XuMos KadoiariaapuaaH — (ormamaHuIm
oenrunanrad. [llyaunrgex, 9-momma wuku xabap KaHaiapu — xabap

OepyBUMHUHT IIaXCcu Max(UIINTUHA TAbMUHJIAWIMTAH Ba y OWJIaH KyIIMM4a

16 https://www.anticorruzione.it/en/-/whistleblowing
17 https://www.acrc.go.kr/menu.es
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MYJIOKOT KWJIMII UMKOHUHU Oepajurad Tap3ja TallKuil STUJIUIIMHU Tanad
Kunaan'e,

Ma3zkyp TaxxpuOanapHU KUECUN TaxIuil KWIWIIIAH KYPUHAJAWKH, SHT
caMapaiv MoJieiuiapia aHOHUMIIMK (pakaT MIAXCHUHT UCMHUHH KYpCcaTMAacluK
ounan ueknanmaiinu. AKHIna agBokat opkanu xabap Oepum, JKanyOwuii
Kopesiga maxcHu OWIKOp A3TMAcHaH BakKWil OpPKAIM MypoXaaT KWJIHIIL,
Utamusga uneHTH(UKAIAS KOO OPKaJTW HWKKHM TOMOHJIaMa ajoka, byrok
bpuranusiga sca, aHOHMM XabapHHM KaOyJl KWIMIN OujiaH Oupra UXTUEpU
Max (Uit aToka MIMKOHHSTH MaBxky 1. 111y Gorc V36ekncToH yayH XaM “IiaxcHu
yMyMaH aHUKIa0 Oynmailiauran Oup Maprainuk xabap”’aaH Kypa, “IIaxcHU
OIIIKOp 3TMAcC/aH KalTa ajioKa KWIWII UMKOHWUHU OepyBUM aHOHHM Xxabap
Oepylll MEXaHW3MHU HU KypuO YMKHUII aMajaud >KUXATAaH caMapaiupok

OYIUIIN MYMKUH.

AHOHHMM MYPO:KAaT UHCTUTYTHHH KOPHH ITHIIHUHT MKOOUM Ba caJIOni
KUXATIAPU

AHOHMM MYypOKaaT WHCTUTYTUHH KOPPYIILMAra Kaplik Kypaliuin
TU3UMUTA KOPUM 3THIL, OMp TOMOHJAH, JaBjiaT OpraHjiapura O4YuK Tap3/aa
xabap Oepuiian xaBcupaiurad maxciaap yuyH Kymmmya ax0opoT KaHalu
apataad. AWHUKCA, KOPPYNUUSBUN XapakaT pax0ap €KH Xu3MaT MaBKeu
IOKOpY OVyniran maxc OwiaH OornuK OynraHma, xabap OepyBYM MeXHAT
MyHOoca0aTimapu EMOHIIANIUINM, TabKuOra yupamu €xku Oomika canoui
okuOatnapaaH KYypKuO MabJIyMOTHU SIIIUPUIIM MYMKHH. byHnai Bazustiaa
AaHOHMMJIMK XYKYKOy3apiuK xakuja ymMyMmaH xabap Oepuiamaciuru xaB(puHu
KaMaWTUPUII BOCUTACH OO XU3MaT KUjIaau.

bup rypyx xopwxiauk onumiap X. Jlaran, Y. )Ka60yp Ba Oomkanap
“AKII xampa MHaoHe3us: MabiyMOTIapy acocuia YTKasraH TaJKHUKOTHIA

XYKYKOy3apiuK KaHYaJIMK XUJIUN OYiica, maxciaa y Xakujaa xabap Oepwuiil

18 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/T XT/?uri=CELEX%3A32019L.1937&utm
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UCTar IUIyHYaJIUK IOKOpW OVIMIIMHM, 11y OuiaH Oupra, Kuaadu
XyKyKOy3apiaukiapaa  xabap — OepyBumiiap  OXTUMOJMH  TabKUOIaH
XUMOSUTAHMII YUyH aHOHUM KaHaJUTApHU TaHJIAITra KYIpOK MOWUI OVIHIIIUHA
Kaiin osTtagwiap. by aHOHMMIIMKHM, aWHUKCa, MaHca® BakoJIaTUJaH
doiinananum OwinaH OOFMHMK SAIMUMPUH XYKYKOY3apiWKIapHU aHUKJIAIIga
MyXHMM BocHTa cudatya 6axonam MIMKOHUHK Gepann’®,

AHOHUM MYpPOKaaTHUHT HWKKHHYM MYXHUM FWKOOMH IKMXath —
KOppyIuusAra ouja axoopoT ManOanapu qoupacuiu keHratupumuanp. [laxe
V3UHU UJEHTU(DUKAIUS KWIAIT MaXOYpUsTUIAH 03011 OyJIraHuaa, y OYHUK
MypoO’KaaT Kujiauira Ta€p OYnamaraH XoJjlaTja XaM BakoJIaTid OpraHra
MabJIyMOT TaKIUM JTUIIH MyMKuH. 2024 Wungard WKTHMOUM TabCUp Ba
XyKyKOy3apiukiap xakuaa xabap Oepuiira OarunuiaHraH yMyMIIAIITUPYBYU
TAQJKUKOTJa XaM XAaKUKUH aHOHUMJIMK TabKUOJaH KYPKHUII Ba WKTUMOUN
OOCHMHM KaMaWTUpHO, xabap OepyiIra TaiépIMKHY OIIMPUILY Ky pcaTHiran®,

Iy Gunan Oupra, aHOHUMJIUKHHUHI CAJIOUH JKUXATIAPUHU XaM HHKOP
ATUO OYIMal . DHT aCOCH MyaMMO — XaOapHUHT UIIOHWINITUTHHHI Oaxoall
Ba YHJIard MabJIyMOTJIAPHU aHUKJIAIITUPUIIT UMKOHUSTUHUHT YEKJIAHUITUIHD.
Arap aHOHMM MYypoO’KaaTja yMyMHUW ai0JoBIap KENTUPWIMO, aHUK IIaxc,
XO0JIMCa, BaKT, OH, XyxXokaT €KM OOIKa TEKIIUPUIATUTaH MablyMOT
KypcaThiiMaca, BakKOJATIM OpraHja TEKIIMPYBHM Kalich WyHaimumiaa oiaud
oopumr macanacu mypakkabnamaaun. OECD xam aHonum xabap Oepwurina
xabap OepyBuugaH KylIMM4Ya MabIyMOT OJIMII XamJa KaciajaaH EIFoH
alloNoBap y4YyH YHUHI >KaBOOrapJiiTd MacajlaCMHU  Xajdl  KWJIHWII

KUHHHIAMUIIHA Kaiia ataau. [y 6ouc UkTucoamii XaMKOpJIMK Ba TAapaKKUET

TAIKUJIOTH ABCTpHs Takpubacugaru kabu xabap OepyBUMHHMHI LIAXCHUHU

19| atan, H., Chiappetta Jabbour, C.J., Ali, M. et al. What Makes You a Whistleblower? A
Multi-Country Field Study on the Determinants of the Intention to Report Wrongdoing. J Bus Ethics
183, 885-905 (2023). https://doi.org/10.1007/s10551-022-05089-y

20 patrick Bergemann. 2024. How Social Influence Affects Reporting: Toward an Integration
of Crime Reporting, Whistleblowing, and Denunciation. Annual Review of Sociology 50:209-228.
https://doi.org/10.1146/annurev-soc-030222-013736
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OYMAac/iaH, Maxcyc pakaM OpKajdM KahTa aJloKa KWIMII WUMKOHUHHU OepyBud
5JIEKTPOH MEXaHU3MIJIAPHU MyBO3aHAT/IN €unM cuatuaa Kypcaraams,

AHOHMM Mypo’kaatyiap OujiaH OOFJIHK stHa Oup XaB(d — Iaxcuil agoBar,
pakobar €xku OollKka Fapa3nu Makcamuapiaa EnxroH Xxabap  Oepwuin
uMKoHuUSTHAUP. bupok, Oy xaBd aHoHMM XxabapimapHu yMyMaH KaOyl
KWJIMACITUK Y4YH €TapJid acoc 3Mac.

[IlyHUHTIEK, aHOHUM MYypOXKaaT acoCHaa TYFPUIAH-TYFPHU IIAXCra
HUcOaTaH cajlOuil XyKyKHM oOKuOarjap KeITUpUO YHMKApUII  YHUHT
XyKykiapura xaBd Tyraupuimud MyMmMkuH. Illy cababmu anoHum xabapHH
IIAXCHUHT aHOJOPIMTHHNA TAaCAUKJIOBYM MYCTaKWI Jainun cudaTtuma smac,
OaJIki BaKOJaTJIM OPraH TOMOHHIaH OOIIKa MaHOaIap OpKaIu TeKITUPHIUAIIN
no3uM Oynran axOopot cudaruga Oaxoiail 3apyp. Xabapaarn MabiyMOT
TacOUKJIaHMaryHra Kajgap YyHJa HOMH KypcaTWIraH IIaxcra HucOaTaH
aBTOMATHK PaBUII/IA KABOOTAPJIMK MacCaJlaCMHU KYWHIII MakKcaJra MyBO(HK
ImMac.

dukpuMH34a, aHOHUM MYypOKaaT WHCTUTYTHHUHT MKOOWW Ba canowuii
KUXATIIapu YpTacujard MYBO3aHATHH TabMHUHJIANI YYyH XaOapHU KaOyi
KWIAITHUHT ¥3W 3Mac, Oalkk YHU capayialll ME30HJapUHU KOHYHUMJIUKIIA
Oenrmiam Xajl KWIyBYM aXaMHsITra asra. XyCycaH, KOpPYILHsS XaKuaaru
aHOHMM Xalap/Ja TEeKIIMPUIIUIIN MYMKUH OYNraH aHuWkK (DakT, BOK€a COIUp
OynraH BakKT Ba KO, SXTUMOJMN MINTHPOKYMIIAD, XYXKaT EKM OOIIKa
00BEKTHB MabIyMOTJIAp MaBXKyJ OyJica, YHU TEKIIUPHUII YUyH acoc cudaruaa
KaOyJl KWINII;, YyMyMHH, MaBXyM Ba Xe4 KaHAal TEKIIMpUIAIUTaH
MabIYMOTHH ¥3 HWUYWTa OJIMaraH xabapiapHu 5ca, KyIIMM4a XapaKaTcu3
KOJTMPHUIIT MEXaHU3MUHU Ha3ap/ia TyTHII MyMKHH.

byHna sHr MakOys1 Y1 aHOHUMJIMKHHU CaKJjlaraH XoJi1a HKKH TOMOHIaMa

KaiiTa aJloka MUMKOHUATHHH sipaTHIIaup. by xabap OepyBUMHUHT IIaXCHUHU

21 https://www.oecd.org/en/publications/oecd-public-integrity-handbook ac8ed8e8-en/full-
report/openness b1c18876.html
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OUMAaC/laH YHJaH KYIIMMYa MabliyMOT Ba XyxXOKariap cypail, JacTiaOKu
MabJIyMOTJIApHN AHUKJIAIITHPHUII Ba TEKIIMPYB HATHXKAacH Xakujaa xalap
oepuin uMKoHMHH Oepau. [y Taprka aHOHUMIMKHUHT acOCU ad3auiuru —
xabap OepyBUMHM XHUMOS KWJIMII CAKIaHUO, YHUHT aCOCHM KaMUWJIUTH —
KymuuM4a axOopoT OJUIl MMKOHUATHHHHI WYKJIWTH CE3WJIApIU Japakaja
kamaitupuauimu MymMkuH. OECD xam aliHan 1mryHnai €uantyBHU XaBcu3

AHOHUM xa6ap 6ep1z1111 TU3UMJIAPpWHHA TAIOIKWJI 9TUIIAA CaMapajlin MCXaHWU3M

cudaruna KypcaTaiu.

V36exncTon1a aHOHUM MYypPOKAaaT HHCTHTYTHHH sKOPHii THIN 6¥iinua
TakaugJiap

FOKOpHIary TaxIIIapaH Keanub duKu6, Y30eKICTOH1a KOpPYIIIMsTa
OMJI aHOHMM XalapilapHu YMyMHUH aHOHMM MYpO’KaaTjaplaH XYKYKUH
KUXaTJaH axXpaTull Makcaara MyBoduk, ne0 xucobnmaitmu3. Amanga
“KrcmMoHMM Ba IOpUIAMK MIAXCIAPHUHI MYpOXKaaTiaapu TyFpUCHUOA TH
Konynuunr 29-monmmacura MyBOPHUK aHOHMM  MyposKaatiap  KypuO
yukunMaiau. Iy caGabnu, OupuHYM HaBOaTAa, Ma3Kyp Mojjajna
KOppyIHuusAra ouJl XyKyKOy3apiaukiap TYFpUCH/Ia aHUK Ba TEKIIUPULIT UMKOHU
Oyiran MabJIyMOTJIapHU ¥3 WYMra oJiraH aHOHUM Xabapijiap y4yH HCTHCHO
Ha3ap/a TyTUJIUIIA MyMKHH.

bynna anonnm xabapHu ojauii Myposkaar cudaruma smac, Oanku
KOppYNUHMATra OUJl SXTUMOJMH XyKYKOy3apiMK XaKuaard maxcyc ax0opor
cuparuga Oenrunam  makcaara MyBoduk. Illy myHocabar Ounaw,
“Koppynuusra Kapiy Kypamui Tyrpucuia’tu KonyHra “koppyniusira ous
XYKyKOy3apiIvuK TYFpUCHAa aHOHUM Xabap” TyIIyHYaCUHU KUPUTHII MyMKHH.
YHna Oynpail xabapHu ‘“xabap OEpyBUMHMHI IIIAXCUHU WJCHTU(DUKALMSA
KWIWIT WMKOHMHUA OepmaiiuraH, OHWpPOK TEKIIMPUIT MYMKWH OYynraH
KOppYIUMs ajoMatiapy Xakuaara ax0opotr’ cudarujga Oelrmiamn MyMKHH.

Awmannaru KonyHaunr 28-moanacu xabap OepyBUMIApHM XMMOS KWJIMII Ba
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parOaTinaHTUPUINHN  KadonaTiaiau, OUPOK aHOHUM XabapHHM ajoxuja
XYKYKUW HHCTUTYT cudaThaa TapTHOTa COIMANIH.

Nxxunuuaan, aHoHUM XabapiapHu KaOyl KWJUIIHUHT MHUHUMA
Ma3MyHU Me30HJapu OelruiaHuim kepak. @ukpumusua, xabdapaa KaMmuja
XYKyKOY3apJIUKHUHT MOXHSTH, YHUHT TaXMUHUN BaKTH Ba >KOWH, aJIOKaI0P
TAIIKUIIOT €KU IIaXC, TEKIIUPUII MyMKHH OVJIraH Xy»XaT, TYJIO0B, IIapTHOMA,
Kapop €ku OoIIKa 0OBEKTHB MabIyMOT KypcaTwiral Oymuimm no3um. dakar
“tdamon MaHcab10p KOppymniuoHep” Kabu yMyMHUM Ba TEKIIUPUIIT UMKOHUHU
OepMaiiuraH JabBOJIAp MaxCyC TEKIIUPHUINHA OOolUIall Yy4yH eTapiu
XUCOOJIAHMACITUTH KepakK.

YauHumMaan, a”HoHUM xabap OVinya y4 OOCKUWIM TEKIIMPHUII
MEXaHU3MUHHM JKOpud dTuiml  MyMkuH. JKymnagan, pgactiabd xabap
Ma3MYHUHHHT TCKITUPHIIT UMKOHU 0axoJlaHaI1; KeHWH MabJIyMOTJIap JIaBlaT
ax0opoT THU3UMIIApU, XYyXOKariap Ba OOIIKa MYCTakKwi MaHOamap OpKaiu
TEeKIMUApUIaaH, (GakaT KOppymmus EKU SKHHOST aJoMaTiaph MYCTaKWI
paBUIl]a TacAWKJIAHTAaHWIAH KEWWHTMHA KOHYHAA Ha3zapAa TYTWJITaH
mpoieccyan 4dopanap kypuwiaad. by aHOHMM XaOGapHUHT V3M aBTOMATHK
paBuIIIa IIaxcra HUcOaTaH XyKyKHM dYopa KyJulall y4yH acoc OYyiub
KOJIMACJIMTUHU TabMUHIANIN.

Typrunumnnan, Kanyouit Kopest taxxpubacunan kenud 4MkuO, maxc
TYJIUK aHOHUM KOJIMIITHU HMCTamarad, OMpOK, ¥3 MabllyMOTJIApUHU aBiat
opranura 6eBoCUTa ONIKOP KWJIHIIAAH XaB(cuparaHn xoiariap y4yH aJBOKaT
opkanu Maxduil xabap Oepull MEXaHU3MUHU XaM >KOPUU STUII MYMKHH.
bynna xabGap OepyBUMHUHI IIaxCH aJBOKATra MabiIyM OYiaau, BaKOJIATIH
OpraH 3ca WIMHUHT NacTIa0ku OOCKWYHMIa YHUHT MIAXCHA MabIyMOTIApUHH
onMmaiau. Kanyouit Kopes ACRC tusuMmuaa miyHAal «proxy reporting»
MEXaHU3MH MaBXY/I.

BemuHuMaan, aHOHUM MYpPOXKAaaTJIAPHUHT CTAaTUCTUK XHCOOWMHHU

alloXyja IOpUTHII Makcaara MyBouk. Kymnagan, kenud TymraH aHOHUM
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xabapnap COHM, YTapHUHT HEUYTACH TEKIIUPUINTa KaOysl KWIMHIAHU, HEYTACH
TaCAMKJIAHTaHM Ba  HEYTacCM acoccu3  1e0  TONMWITaHW  XakKuja
YyMyMJIAIITUPWITaH  MabaymMoTinap  Koppynuusra  Kapmu — Kypauiuii
areHTJIMTMHUHT WUWJUIMK XMCOOOTIapuaa IbJIOH KWIMHUIIM MYMKHUH. by
MEXaHU3MHHHT  CaMapaJOpJUTHHN  0axojami, capajaml Me30HJIapuHU
KeMMHYATUK TaKOMWUIAIITUPUIL Ba aCOCCU3 Xabapiyiap YJIYIIMHU aHUKJIAII
UMKOHHUHH Oepaji.

Illy Tapuka, Y30eKHCTOHIAa AHOHHUM MYPOXAaT MHCTUTYTHHHU >KOPHIl
ATUII “AaHOHMM Xa0apHHU KalyJ1 KWJINII — MaXCYC KO OPKAJIH KailTa al1oKa
— MasMyHM# capajaml — MYCTAKWJI TeKIIMPUII — MAabJIyMOT
TACAMKJIAHTAHIAa KOHYHHH mpolueccya] 4opa KypHII~& MOJEIU acocuaa
TallIKWJ STWINIIA Makcaara MyBoduK. byHpall €HpamryB aHOHUMIIMKHU
KOPPYMIUS XaKuaa ax0opoT OJIMIIHUHT KYIIMMYa BOCUTACUTa alJIaHTHUPaIH,
OWp BaKTHUHT ¥3uja acoccu3 anoOJIoBIAp HATMXKACHIA IAXCIAPHUHT

XYKYKJIapy Oy3uivig XaBPUHU XaM YeKIIanIu.

XyJaoca

Taxmun HaTWXKaNapyW IIyHW KYpCaTaJWKH, KOPPYIIUATa  OUJI
XYKyKOy3apiuKiap TYFpUCHJIa aHOHUM Xabap OCpHIN MHCTUTYTHHH >KOPUH
ATHUII KOPPYIIIHATA KAPIIA KypaIIHIll TH3UMHIA KYTITIMYa aX00poT MaHOAuHU
[IAKJUTAHTUPUIIT UMKOHUHU Oepaau. AMHHMKca, XuU3Mar Oyiuda Kapamiluk,
ODXTUMOJUN TabKuO €Kku Oolka canouii okuOariap Tydaliaum 3 MaxCHHU
OIIKOp KWIMIIJAH XaB(CUpaluraH maxciap y4yH aHOHUM Xabap Oepwii
UMKOHHUSITH SIIUPUH KOPPYIIHS XOJATIAPUHN aHUKJIAIMIA MYXUM aXaMHsT
KacO STUIIM MYMKHWH. XOPWKUU JaBjaTiiap TaxpuOach XaM aHOHMMIIMKHHU
dakat xabap OEpyBUMHHUHT IAXCHUHU SMUPHUII cudaThuia sMac, OaIKd YHUHT
IIAXCUHHA OIIKOpP KHWJIIMAaraH XOJiJla BaKoOJaT/Id OpraH OWIaH KaWTa alioKa

KHWJINIII, KS'/H_II/IM‘Ia MabJIYMOT Ba XYXOKaTJapHWM TaKAWM OTHUII HMMKOHHWHHU
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OepyBUM Maxcyc MexaHu3M cudaruaa MaKUIAaHTHPUIL — MakKcajra
MYBO(DHMKJIUTUHH KypcaTaiu.

®ukpuMuzua, OyHAal HHCTUTYTHH KOPUN ITUILJA AHOHUM XaOapHUHT
¥3U IIaXCHU JKaBOOTapjWKKa TOPTUIN €KW OOoIIKa calOui XyKyKui
OKMOATIApHU KEJITUPUO YHMKAPHII YIYH acoc OynMacinuru kepak. Y dakar
TEKIIUPUIIUIIN JTO3UM OYIIraH AacTiadku ax0opoT cudaruaa Kadys KUIMHHUO,
YHIArd MabJIyMOTIap MYCTakuil MaHOajmap OpKaliu TacAuKJIaHTaHUIaH
KeMMHITMHA TETUIUIM Mpoleccyall yopanap kypuiuinu JiozuMm. [y Ounan
Oupra, Maxcyc aJIEKTpPOH IutargopMma, Maxduil uaeHTUdUKAIUS KOAH, UKKU
TOMOHJIaMa aHOHMM aJOKa, XabapiapHU Ma3MyHHI capajail ME30HJIapu Ba
xabap OepyBUMIIAPHM KEHMHYAIMK XUMOS KUJIHUII MEXaHW3MIIAPUHU KOPUH
ATHUII Ma3Kyp HHCTUTYTHUHT caMapaOpIMTHHU TAbMUHIAINA MyMKAH

AHOHUM MYpO’KaaT MHCTUTYTHUHH KOPUW ITUIITHU KOPPYIIIUATA KapITH
KypAaIIMIIHUHT aJ0XUa Ba MYCTaKHJI BOCUTACU dMac, 0ajKkd MaBxyJ xadbap
Oepull, TEKIIMPUILI Ba xabap OepyBUMIIAPDHU XUMOSI KHJIMII MEXaHU3MJIAPUHU
TYJIIUPYBUM SHTH XYKYKHH WHCTUTYT cudaTuia MaKJIaHTUPUII MaKcaira
MyBopuK. byHna xabGap OepyBUMHM XWUMOSI KWJUII OujaH Oup Karopna,
aHOHMM Xxa0apJla HOMH KEJITHPWITAH IMaXCHUHT XYKYKJIapH, aiOCH3IINK
MPE3YMIIUACA Ba aXOOPOTHUHT XOJIMC TEKIIMPUIUIIKM XaM TEHT Japakaja

TabMHWHIJIAHUIIIN MaKcaara MYBO(i)I/IK.
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