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o ‘rta ta’lim maktabi direktori

Bugungi kunda umumiy o‘rta ta’lim tizimida amalga oshirilayotgan
institutsional va pedagogik o‘zgarishlar maktab rahbarining professional
faoliyatiga qo‘yiladigan talablarning kengayishiga olib kelmoqda. Maktab
direktori faoliyatining mazmuni an’anaviy ma’muriy vazifalarni bajarishdan
tashqari, ta’lim sifatini rivojlantirish, pedagoglarning kasbiy salohiyatini
qo‘llab-quvvatlash, innovatsion jarayonlarni muvofiglashtirish, ragamli
imkoniyatlardan samarali foydalanish, manfaatdor tomonlar bilan hamkorlik
qilish hamda ta’lim muassasasining strategik rivojlanishini ta’minlash kabi
yo‘nalishlarni gamrab olmoqgda. Maktab direktorining kashiy kompetensiyasi
ta’lim muassasasining boshqaruv salohiyatini belgilovchi muhim omillardan
biri sifatida namoyon bo‘ladi. Zamonaviy rahbar uchun fagat mavjud me’yoriy
hujjatlarni bilish yoki ma’muriy topshiriglarni bajarishning o‘zi yetarli emas.
U murakkab pedagogik va tashkiliy vaziyatlarni tahlil gilishi, turli manfaatlarni
muvofiglashtirishi, mavjud resurslardan oqilona foydalanishi, o‘zgarishlarni
oldindan ko‘ra olishi va professional faoliyatini yangi sharoitlarga mos
ravishda takomillashtirib borishi lozim.

Maktab direktori kasbiy kompetensiyasini rivojlantirish masalasi aynan

shu sababli zamonaviy pedagogika, ta’lim menejmenti va rahbarlik

nazariyasining kesishgan nuqgtasida shakllanayotgan ilmiy muammolardan
biridir. Mazkur muammoni tadqiq etishda yagona yondashuvdan foydalanish

kompetensiyaning ko‘p qirrali tabiatini to‘liq ochib bera olmaydi. Shuning
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urli ilmiy-metodologik yondashuvlarni o‘zaro uyg‘unlashtirish muhim
ahamiyat kasb etadi.

Maktab direktorining kasbiy kompetensiyasini o‘rganishda eng muhim
ilmiy yondashuvlardan biri kompetensiyaviy yondashuv hisoblanadi. Mazkur
yondashuv rahbarning kasbiy faoliyatini fagat egallangan bilimlar hajmi orgali
emas, balki ushbu bilimlarni real boshqaruv vaziyatlarida qo‘llay olish
qobiliyati orgali baholash imkonini beradi. Kompetensiyaviy yondashuv
nuqtayi nazaridan direktorning professional tayyorgarligi nazariy bilim, amaliy
ko‘nikma, kasbiy qadriyat, motivatsiya, tajriba va shaxsiy sifatlarning o‘zaro
uyg‘unligiga asoslanadi. Bunda “nimani biladi?”” degan savol bilan bir qatorda
“bilimini qanday vaziyatda va ganday natijaga erishish uchun qo‘llay oladi?”
degan savol ham muhim hisoblanadi.

Maktab direktorining kompetensiyaviy rivojlanishi natijaga yo‘naltirilgan
professional faoliyatni nazarda tutadi. Masalan, direktor strategik rejalashtirish
nazariyasini bilishi mumkin, birog ushbu bilimni maktabning real ehtiyojlarini
hisobga olgan holda rivojlanish strategiyasiga aylantira olmasa, mazkur
bilimning amaliy qiymati cheklangan bo‘ladi. Shu sababli kompetensiyaviy
yondashuv kasbiy bilimlarni amaliy faoliyat bilan bog‘lashga xizmat qiladi.

Maktab direktori kompetensiyasini rivojlantirishda tizimli yondashuv
ham alohida ilmiy ahamiyatga ega. Umumiy o‘rta ta’lim maktabi o‘zaro
bog‘langan ko‘plab elementlardan tashkil topgan murakkab pedagogik
tizimdir. Unda rahbariyat, pedagoglar, o‘quvchilar, ota-onalar, mahalliy
hamjamiyat va boshga manfaatdor tomonlar o‘rtasidagi munosabatlar doimiy
ravishda rivojlanib boradi.

Tizimli yondashuv direktorning kashbiy kompetensiyasini ham alohida
ko‘nikmalar yig‘indisi emas, balki o‘zaro bog‘langan komponentlardan tashkil
topgan yaxlit hodisa sifatida ko‘rishni talab qiladi. Strategik fikrlash

kommunikativ kompetensiya bilan, kommunikativ kompetensiya jamoani
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rish qobiliyati bilan, jamoani boshgarish esa motivatsion va refleksiv
ompetensiyalar bilan uzviy bog‘ligdir.

Bunday yondashuvda direktorning professional rivojlanishi individual
darajada amalga oshiriladigan jarayon sifatida cheklanmaydi. Uning kasbiy
o‘sishiga maktabning tashkiliy madaniyati, rahbarlik uslubi, jamoaviy
hamkorlik mubhiti, malaka oshirish imkoniyatlari va ta’lim siyosatidagi
o‘zgarishlar ham ta’sir ko‘rsatadi. Demak, direktor kompetensiyasini
rivojlantirishga oid ilmiy model individual va institutsional omillarning o‘zaro
ta’sirini hisobga olishi kerak.

Maktab direktori kasbiy kompetensiyasini rivojlantirishda faoliyatga
yo‘naltirilgan yondashuv kompetensiyaning amaliy xarakterini ta’minlaydi.
Mazkur yondashuvga ko‘ra, professional qobiliyatlar tayyor bilimlarni
o‘zlashtirish orqali emas, balki faoliyat jarayonida ularni qo‘llash va gayta
ishlash orgali rivojlanadi.

Rahbarlik faoliyatida uchraydigan real vaziyatlar kasbiy rivojlanish uchun
tabity ta’lim muhiti vazifasini bajaradi. Masalan, pedagoglar o‘rtasidagi
kelishmovchilikni hal qilish, ta’lim sifatiga ta’sir qilayotgan muammoni
aniglash, yangi pedagogik texnologiyani joriy etish yoki maktabning
rivojlanish strategiyasini ishlab chiqgish jarayonlari direktor uchun kasbiy
kompetensiyani namoyon qgilish va rivojlantirish imkonini beradi.

Shu bois direktorlarning malakasini oshirish jarayonida fagat ma’ruza
shaklidagi mashg‘ulotlarga tayanish yetarli emas. Muammoli vaziyatlar,
amaliy topshiriglar, boshgaruv keyslaridan foydalanish, loyihalar ishlab
chigish va real maktab muammolarini tahlil gilish kabi faol metodlar

professional kompetensiyaning amaliy komponentini rivojlantirishga xizmat

giladi.
Maktab direktori kasbiy kompetensiyasini rivojlantirishni shaxsning
professional yetuklikka intilishi nuqtayi nazaridan ko‘rib chiqishda akmeologik

yondashuvning imkoniyatlari katta. Akmeologik yondashuv shaxsni

Sentabr 2026 323



I KELAJAK SARI YANGI O ZBEKISTON:
ILM-FAN, TEXNOLOGIYA VA TA'LIM

dagi yuqori darajadagi rivojlanishini, mavjud salohiyatni ro‘yobga
chigarishini va professional mukammallikka intilishini nazarda tutadi.
Direktorning  professional  rivojlanishi  tayinlangan  lavozim  bilan
yakunlanadigan jarayon emas. Rahbar o‘zining boshqgaruv tajribasini
muntazam tahlil gilishi, yangi bilimlarni o°zlashtirishi, kasbiy faoliyatining
kuchli va rivojlantirilishi zarur bo‘lgan jihatlarini aniqlashi hamda yangi
professional magsadlarni belgilashi lozim.

Akmeologik yondashuv aynigsa tajribali maktab direktorlarining kasbiy
rivojlanishini tashkil etishda muhimdir. Ularning ehtiyojlari boshlang‘ich
rahbarlik bosgichidagi mutaxassislarning ehtiyojlaridan farg giladi. Shu sababli
kasbiy rivojlanish dasturlarini rahbarlik tajribasi, individual ehtiyoj va
professional magsadlarga ko‘ra differensiallashtirish magsadga muvofiqdir.

Maktab direktori faoliyatining murakkabligi shundaki, boshgaruv
qarorlari ko‘pincha noaniq va ko‘p omilli sharoitlarda gabul qilinadi. Shu
sababli rahbarning o°z faoliyatini tahlil gila olishi, gabul qilgan qarorlarining
natijalarini baholashi va zarur hollarda o‘z strategiyasini o‘zgartira olishi
alohida ahamiyat kasb etadi.

Refleksiv yondashuv direktorning “men nima qildim?”, “nima sababdan

(15

aynan shunday garor gabul qildim?”, “qarorning natijasi ganday bo‘ldi?” va
“kelgusida ganday yondashuvdan foydalanishim mumkin?” kabi savollar
asosida o‘z faoliyatini tahlil qilishini nazarda tutadi. Bunday professional
refleksiya tajribani oddiy takrorlashdan fargli ravishda uni yangi kasbiy
bilimga aylantirish imkonini beradi.

Direktorning refleksiv kompetensiyasini rivojlantirish uchun professional
portfoliolar, o‘z-o‘zini baholash, hamkasblar fikrini o‘rganish, mentorlik
suhbatlari, boshgaruv vaziyatlarini tahlil qilish va faoliyat natijalarini
muntazam qayta ko‘rib chiqish samarali vosita bo‘lishi mumkin. Refleksiya

rahbarga o‘zining boshqaruv uslubini anglash va uni vaziyat talablariga

moslashtirish imkonini beradi.
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aktab direktorining kasbiy rivojlanishida shaxsga yo‘naltirilgan
yondashuv individual professional ehtiyojlarni hisobga olish zaruratini
belgilaydi. Rahbarlarning ish tajribasi, bilim darajasi, boshgaruv uslubi,
motivatsiyasi va kasbiy rivojlanish ehtiyojlari bir xil emas. Shu sababli barcha
rahbarlar uchun bir xil mazmundagi malaka oshirish dasturini qo‘llash har doim
ham kutilgan natijani bermasligi mumkin.

Shaxsga yo‘naltirilgan yondashuv asosida professional rivojlanish
individual diagnostikadan boshlanishi mumkin. Bunda direktorning mavjud
kompetensiyalari, kasbiy gizigishlari, rivojlanish ehtiyojlari va boshgaruv
faoliyatida duch kelayotgan muammolari aniglanadi. Keyinchalik ushbu
ma’lumotlar asosida individual professional rivojlanish  yo‘nalishi
shakllantiriladi. Mazkur yondashuv rahbarning ta’lim oluvchi sifatidagi
mustaqilligini ham kuchaytiradi. Direktor 0‘z kasbiy rivojlanishining faol
subyekti sifatida o‘ziga zarur bo‘lgan bilim va tajribalarni mustaqil izlaydi,
ularni amaliy faoliyatga tatbiq etadi va natijalarni baholaydi.

Ragamlashtirish jarayonlari maktab boshgaruvining mazmuniga ham
sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Zamonaviy direktor uchun ragamli
texnologiyalarni bilishning o‘zi yetarli bo‘lmay, ularning boshgaruv
jarayonidagi imkoniyatlarini strategik jihatdan baholay olishi zarur.

Raqgamli yondashuv doirasida maktab direktori ma’lumotlarni yig‘ish va
tahlil qilish, ragamli kommunikatsiya vositalaridan foydalanish, elektron
boshqaruv tizimlarini qo‘llash, masofaviy professional hamkorlikni tashkil
etish va raqamli resurslardan ta’lim sifatini oshirish magsadida foydalanish
kompetensiyalariga ega bo‘lishi lozim.

Bunda ragamlashtirishni texnik jarayon sifatida emas, boshgaruv
madaniyatining o‘zgarishi sifatida ko‘rish muhimdir. Raqamli vositalar
rahbarga katta hajmdagi ma’lumotlarni tezkor tahlil qilish imkonini berishi

mumkin, biroq ma’lumotni to‘g‘ri talgin gilish, uning ishonchliligini baholash
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an mas’uliyatli qaror qabul qilishda foydalanish insonning professional
ompetensiyasiga bog‘liq bo‘lib goladi.

Zamonaviy maktab rahbarining kasbiy kompetensiyasini rivojlantirishda
innovatsion yondashuv ham muhim o‘rin tutadi. Innovatsiya yangi texnologiya
yoki yangi g‘oyani joriy etish bilangina cheklanmaydi. U mavjud muammoni
yangicha usulda hal qilish, ta’lim jarayonini takomillashtirish va tashkilotning
rivojlanish salohiyatini oshirishga garatilgan faoliyatni ham oz ichiga oladi.
Direktorning innovatsion kompetensiyasi o‘zgarishlarni qabul qilish, yangi
g‘oyalarni baholash, pedagogik jamoani yangilikka tayyorlash, tajriba-sinov
jarayonlarini tashkil etish va innovatsiyaning natijalarini monitoring gilish
gobiliyatlari orqali namoyon bo‘ladi.

Innovatsion jarayonlarni boshgarishda rahbarning pedagogik jamoa bilan
ishlash qobiliyati muhim ahamiyatga ega. Har ganday yangilikni joriy etish
jarayonida turli munosabatlar yuzaga kelishi mumkin. Shu sababli direktor
o‘zgarishlarning maqgsadini tushuntirish, pedagoglarning takliflarini eshitish,
mavjud muammolarni aniglash va bosgichma-bosgich amalga oshirish
mexanizmlarini ishlab chiqish imkoniyatiga ega bo‘lishi kerak. Maktab
direktori  kasbiy  kompetensiyasini  rivojlantirishga doir zamonaviy
tadqiqotlarda  turli  yondashuvlarni alohida emas, Dbalki o‘zaro
integratsiyalashgan holda qo‘llash muhim ahamiyat kasb etadi. Chunki
rahbarning real faoliyatida strategik, kommunikativ, pedagogik, ragamli va
refleksiv kompetensiyalar bir-biridan ajralgan holda namoyon bo‘lmaydi.

Maktabda yangi ta’lim texnologiyasini joriy etish vazifasi direktorning
innovatsion fikrlashi bilan bir gatorda strategik rejalashtirish, pedagoglar bilan

kommunikatsiya, ragamli savodxonlik, resurslarni boshgarish va natijalarni

tahlil qilish gobiliyatlarini talab giladi. Integrativ yondashuvning muhim
afzalligi shundaki, u rahbarni alohida bilim va ko‘nikmalarni o‘zlashtirishga

emas, balki ularni kompleks professional vaziyatlarda qo‘llashga tayyorlaydi.
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a kasbiy rivojlanishning mazmuni real maktab boshgaruvi ehtiyojlariga
yaqinlashadi.

Maktab direktorining kasbiy kompetensiyasini rivojlantirish zamonaviy
ta’lim boshqaruvining muhim ilmiy-amaliy yo‘nalishlaridan biri sifatida
garalishi mumkin. Mazkur jarayonni samarali tashkil etish uchun
kompetensiyaviy, tizimli, faoliyatga yo‘naltirilgan, akmeologik, refleksiv,
shaxsga yo‘naltirilgan, raqamli va innovatsion yondashuvlarning
imkoniyatlarini o‘zaro uyg‘unlashtirish zarur. Har bir yondashuv direktor
kasbiy rivojlanishining muayyan jihatini ochib beradi: kompetensiyaviy
yondashuv bilimlarni amaliy natija bilan bog‘laydi, tizimli yondashuv kasbiy
rivojlanishning yaxlitligini ta’minlaydi, faoliyatga yo‘naltirilgan yondashuv
amaliy tajribaga urg‘u beradi, akmeologik yondashuv professional yetuklikka
intilishni kuchaytiradi, refleksiv yondashuv esa tajribani tahlil gilish va undan
yangi kasbiy bilim hosil gilish imkonini beradi.
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