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Annotatsiya. Ushbu tezisda O ‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimida
boshgaruv xodimlarining menejerlik sifatlarini rivojlantirishning nazariy-metodologik
asoslari va amaliy omillari tahlil gilinadi. Oliy ta’lim tizimida amalga oshirilayotgan
institutsional islohotlar, ragamli transformatsiya jarayonlari hamda boshgaruvning
zamonaviy modellari rahbar kadrlardan yangi kompetensiyalarni talab etishi asoslab
beriladi. Tadgiqot natijasida menejerlik sifatlarini rivojlantirishning ustuvor
yo ‘nalishlari etakchilik va menejmentga oid ilmiy garashlar bu jarayonning ilmiy
asoslarini yaratishda muhim ahamiyat kasb etishi va ularning rivojlanish
tendensiyalari haqida atroflicha o ‘zining fikr va mulohazalari keltirilganligini guvohi
bo ‘lamiz.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, boshgaruv, menejerlik sifati, liderlik, strategik

boshgaruv, kompetensiya, ragamli transformatsiya, tendensiya.

DOAKTOPBI PABBUTUSA MEHEKEPCKUX KAYECTBA
YIIPABJIEHUECKHX
KAJIPOB CUCTEMBbI BBICHIEI'O OBPA30BAHMUSA PECITYBJIUKHA
Y3BEKUCTAH

Paxumoe Mupeanu /lonaeguu

uccneoosamensv Llenmpa uccnedosanuti pazeumusi vicuie20 00pa3068aHus

150


mailto:mirvali_rakhimov_90@mail.ru

OLIY TA’LIM TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH: 2(23(?276§(AIET

DOLZARB TENDENSIYALAR VA STRATEGIYALAR

Annomauus. B O0auHoU mesuce AHATUZUPYIOMCA meopemuKo-
MemoOooi02udecKue OCHO8bl U NpaKkmuyeckue @Gakmopvl paseumusi MeHeoHCepCKUux
Kauecme YnNpasieHuyeckux Kaopos cucmemsl @vicuieco obpazosanus Pecnyonuku
Vsbexucman. ObocHosblgaemcsl, ymo UHCIMUMYYUOHANbHBlE  pedopMbl,
ocywecmensemvie 8 Ccucmeme 8viculec0  00paA308aMus,  npoyeccvl  YUDposoli
mpaucgopmayuu, a maxdxce COBPEMeHHble MOOelUu YNpaeieHuss mpeobyom om
PYKOBOOAWUX pAOOMHUKO8 (opmuposanusi HO8bix Komnemenyuu. [lo pezynomamam
uccne0o8anusi onpeoesienbl NpUuopumemHnvle HAnPaeieHuss pa3zeumusi MeHeONCePCKUX
Kauecme; NOKA3aHO, 4MO HAYYHble 632140bl HA JIUOEPCMBO U MEHEONCMEHM USparom
BAJICHYIO POJIb 8 CO30AHUU HAYYHBIX OCHO8 OAHHO20 NPoYyecca, a makaice npeocmaeiensl
Pa3zeepHymule a8mopcKue 8bl800bL U CYHCOCHUSL O MEHOEHYUSX UX PA3GUMUSL.

Kntouesvie cnosa: Bvicwee obpazosanue, ynpasneHue, MeHeOHcepCKue
Kavecmea, Judepcmeo, cmpameuueckoe YnpaejieHue, KOMNemeHyus, Yu@pposas
mpancgopmayus, menoeHyusi Bwicuwee obpazosanue, ynpaenenue, MeHeoNcepcKue
Kayecmea, JuU0epcmeo, Ccmpamesuyeckoe YHpaeieHue, KoMnemeHyus, yupposas

mpanc@opmayus, meHOeHYuUsl.

DETERMINANT FACTORS IN THE DEVELOPMENT OF MANAGERIAL
COMPETENCIES OF ADMINISTRATIVE STAFF IN THE HIGHER
EDUCATION SYSTEM OF THE REPUBLIC OF UZBEKISTAN

Mirvali Donayevich Rakhimov
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Annotation. This thesis analyzes the theoretical and methodological foundations
as well as the practical factors influencing the development of managerial qualities of
administrative personnel in the higher education system of the Republic of Uzbekistan.
It substantiates that the institutional reforms implemented in the higher education
system, the processes of digital transformation, and modern management models

require the formation of new competencies among managerial staff. Based on the
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research findings, priority directions for the development of managerial qualities have
been identified. It is demonstrated that scholarly perspectives on leadership and
management play a significant role in establishing the scientific foundations of this
process. The paper also presents comprehensive authorial conclusions and reflections
on the trends of their development.

Keywords: Higher education, management, managerial qualities, leadership,

strategic management, competence, digital transformation, trend.

O'zbekiston Respublikasida oliy ta'lim tizimini rivojlantirish davlat siyosatining
ustuvor yo'nalishlaridan biri hisoblanadi. O'zbekiston Respublikasi Prezidentining
2019-yil 8-oktabrdagi PF-5847-son Farmoni bilan tasdiglangan "O'zbekiston
Respublikasi oliy ta'lim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi” sohada tub
islohotlarni amalga oshirishni nazarda tutadi [1]. Bugungi kunda har gachongidan ham
ko'prog ta'limni boshgarish tizimida yangi avlod boshgaruv kadrlariga ehtiyoj
sezilmogda. Menejmentdagi tizimli o'zgarishlar, jamiyat hayotini demokratlashtirish,
bozor munosabatlari sharoitida ishlay olish, ragamli transformatsiya jarayonlariga
moslashish kabilar zamonaviy rahbardan yuqori darajadagi menejerlik sifatlarini talab
etadi. Globallashuv va raqobat kuchayib borayotgan sharoitda oliy ta’lim tizimining
samaradorligi bevosita boshqaruv sifatiga bog‘ligdir. So‘nggi yillarda O‘zbekiston
Respublikasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi tomonidan oliy ta’lim
muassasalarining akademik mustaqilligini  kengaytirish, xalgaro reytinglarga
integratsiyalashuv va boshqaruv mexanizmlarini modernizatsiya qilish bo‘yicha tizimli
chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, oliy ta’lim tizimida
menejerlik sifatlarini rivojlantirish quyidagi omillar bilan belgilanadi:

1. Normativ-huquqiy omil

Qonunchilik bazasining takomillashuvi boshgaruvning aniq mexanizmlarini
belgilab beradi. Huquqiy asoslar rahbarlarning vakolatlari va mas’uliyatini kengaytirib,
natijadorlikni oshirishga xizmat giladi.

2. Institutsional omil
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Oliy ta’lim muassasalariga berilgan akademik va moliyaviy mustaqillik
boshgaruv xodimlaridan strategik rejalashtirish, moliyaviy menejment va risklarni
boshgarish kompetensiyalarini talab etadi. Mazkur omillar guruhiga davlat siyosati
darajasidagi islohotlar, me'yoriy-huquqiy baza, tizimli o'zgarishlar kiradi. O'zbekistonda
so'nggi yillarda bu borada muhim gadamlar tashlandi. Jumladan, Oliy ta'lim, fan va
innovatsiyalar vazirligi huzurida Oliy ta'lim tizimi pedagog va rahbar kadrlarini gayta
tayyorlash va ularning malakasini oshirish instituti faoliyat yuritmoqda [2].

3. Kadrlar salohiyati va uzluksiz kasbiy rivojlanish

Rahbar kadrlarning muntazam malaka oshirishi, xalgaro tajriba almashinuvi va
treninglarda ishtiroki menejerlik sifatlarini shakllantirishning muhim omilidir.
Zamonaviy rahbar quyidagi kompetensiyalarga ega bo‘lishi zarur:

« strategik fikrlash;

« liderlik va motivatsiya berish;

« samarali kommunikatsiya;

« jamoani boshqarish;

« innovatsion qarorlar gabul qgilish.

4. Ragamli transformatsiya omili

Ragamli  boshgaruv tizimlarining joriy etilishi boshgaruv jarayonini
optimallashtiradi. Elektron hujjat aylanishi, masofaviy monitoring va ma’lumotlar
tahlili asosida garor gabul qgilish tizimi rahbarlardan ragamli kompetensiyalarni talab
giladi.

5. Korporativ boshgaruv va tashkilot madaniyati

Shaffoflik, ochiglik va natijadorlikka asoslangan boshgaruv madaniyati
menejerlik sifatlarining shakllanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Rahbarning shaxsiy
xususiyatlari, kasbiy tajribasi, 0'z ustida ishlashga intilishi, yangilikka ochigligi kabi
omillar ham menejerlik sifatlarining rivojlanishiga bevosita ta'sir ko'rsatadi. Ta'lim
menejeri innovatsion faoliyatga tayyor bo'lishi, i1jodiy yondashuv asosida original,
noan'anaviy qarorlarni gabul gila olishi, jamoa bilan hamkorlikda ishlashi lozim. [3]
Shuningdek, zamonaviy rahbar strategik, mantigan fikrlash, jamoani ruhlantirish va

o‘zining tashabbuskorligi bilan ilhomlantirish, strategik qaror qabul qilish va butun
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mas'uliyatni o'z zimmasiga olish, samarali mulogot va tinglash ko'nikmalariga ega
bo'lishi talab etiladi.

Menejerlik sifatlarini rivojlantirishning uchta asosiy ustuniga to‘xtalamiz:
xalgaro tajriba, ragamli transformatsiya va zamonaviy rahbarlik modellari.

1. OTM boshqaruvida “Akademik liderlik” modeli

An'anaviy "rektor-buyrugboz" tizimidan "lider-menejer" tizimiga o'tish quyidagi
sifatlarni talab etadi:

. Transformatsion liderlik: Jamoani fagat buyrug bilan emas, balki umumiy
g'oya va strategik magsadlar bilan ilhomlantirish.

« Emotsional intellekt (EQ): Professor-o'gituvchilar va talabalar bilan samarali
mulogot o'rnatish, jamoadagi ijtimoiy muhitni sog'lomlashtirish.

« Tadbirkorlik tafakkuri (Entrepreneurial mindset): Universitet intellektual
mulkini tijoratlashtirish (spin-off korxonalar tashkil etish) va grantlar bilan ishlash.

2. Rivojlangan davlatlar tajribasi

O‘zbekiston sharoitida quyidagi modellarni adaptatsiya qilish mumkin:

| O‘zbekistonga tatbiq etish
Davlat Boshgaruv xususiyati _ o
imkoniyati

Akademik erkinlik va

) ) Kafedra mudirlarining
Finlyandiya jamoaviy garor gabul

i vakolatlarini kengaytirish.
qilish.

- Bitiruvchilar assotsiatsiyasi
Universitet "Endowment" . -
AQSH ) o orgali investitsiya jalb
fondlari va fund-raising. .
qilish.

_ | Texnoparklar va innovatsion
_ Ta'lim va sanoat klasteri _
Janubiy L markazlarni OTM
(University-Industry o _
Koreya ) boshgaruviga integratsiya
collaboration). -
gilish.

3. Ragamli Menejment (EdTech va Data Analytics)
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Zamonaviy menejer ma'lumotlarga tayanib qaror gabul qilishi shart. Buning
uchun u quyidagi tizimlarni boshqgara olishi kerak:

« HEMIS tizimi tahlili: Talabalarning o'zlashtirishi va o'gituvchilar faoliyatini
real vagt rejimida monitoring qilish.

«LMS (Learning Management Systems): Masofaviy ta'lim sifatini nazorat
qgilish va resurslarni optimallashtirish.

«ERP tizimlari:  Universitetning moliyaviy va inson  resurslarini
avtomatlashtirilgan holda boshgarish.

Zamonaviy oliy ta’lim boshqaruvi an’anaviy ma’muriy modeldan strategik
menejment modeliga o‘tishni talab etadi. Rivojlangan davlatlar tajribasi shuni
ko‘rsatadiki, oliy ta’lim muassasalarida samarali boshqaruv rahbarlarning liderlik
salohiyati va innovatsion fikrlashiga bevosita bog‘liq.

Shu nugtai nazardan, O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida:

« kompetensiyaga asoslangan kadrlar siyosatini joriy etish;

« boshgaruv samaradorligini baholash indikatorlarini ishlab chigish;

« rahbar kadrlar uchun milliy trening dasturlarini yaratish;

. xalgaro akkreditatsiya talablariga mos boshgaruv mexanizmlarini joriy etish
magsadga muvofiqgdir.

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, oliy ta’lim tizimida boshqaruv xodimlarining
menejerlik sifatlarini rivojlantirish kompleks yondashuvni talab etadi. Quyidagi ustuvor
yo‘nalishlarni amalga oshirish tavsiya etiladi:

1. Kompetensiyaga asoslangan boshgaruv modelini joriy etish.

2. Rahbar kadrlar uchun uzluksiz malaka oshirish tizimini takomillashtirish.

3. Ragamli boshgaruv infratuzilmasini kengaytirish.

4. Strategik rejalashtirish va samaradorlik monitoringini kuchaytirish.

5. Korporativ boshgaruv tamoyillarini to‘liq joriy etish.

Natijada oliy ta’lim muassasalarining raqobatbardoshligi va ta’lim sifati oshadi.
Oliy ta’lim tizimi xodimlarining menejerlik sifatlarini rivojlantirish, ularning kasbiy
faoliyatini yangi bosgichga olib chigish uchun muhim omil hisoblanadi. Bu jarayonda

nazariy garashlarning ahamiyati beqiyosdir. Ilmiy asoslangan yondashuv, strategik
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fikrlash, tizimli yondashuv va liderlik fazilatlari xodimlarni zamonaviy menejment
talablariga moslashtiradi va oliy ta’lim muassasalarini raqobatbardosh, innovatsion va
barqgaror rivojlanishga yo‘naltiradi. Shu boisdan, oliy ta’lim tizimi xodimlarining
menejerlik salohiyatini oshirishda nazariy bilimlarni amaliy ko‘nikmalar bilan
uyg‘unlashtirish, maxsus o‘quv kurslari, seminar-treninglar va kouching dasturlarini

yo‘lga qo‘yish dolzarb vazifa sanaladi.
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