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ta'limning o'rni hamda rivojlanish omillari

MPOPECCUOHAJI KAAPJAP 3AXUPACUHUHI PAKAMJIN
UKTUCOJUET BA TPAHC®OPMALIUSA KAPAEHJIAPUJAT U
POJIN.
Hypumoesa Hunygpap 7Kypaena,
V36exucmon Pecnybnuxacu Ewnap uwnapu
acenmauzu xy3ypuoazu Ewnap myammonapunu
Ypeanuwi 8a ucmuk6011U KaoprapHu mauéprau

UHmumymu mycmaxujl UsJ1aHy4ucu

Annoranusi: [Ipodeccuonannsm-baHnk XOIUMIAPUHUHT MajaKaCHHU
MyHTa3aM OLIMPHUII YYyH 3apyp LIApT-LIApOUTIAPHU spaTud, yJIapHU
WKTUMOMI- XMMOSACH Ba parOaTIaHTUPUIMIIN XaKuJa FaMXYPJIHK KHIHO,
npodeccuoHaIap ’KaMOAaCHHU MIAKIJIAHTUPHIL- TI00auiallyB xKapaéHuaaru
acocuii Bazudanup.

Kanur cy3nap: Tpanchopmanms, Kaapiap 3aXUpacd, CTpaTeruk Ba
MaxOypuii KaJipiap 3aXupacH.

KaxoH MKTUCOAMETUHUHT II100AIAIlyBU Ba pakamiid TpaHc(hopMalmoH
xapaéHuap keda€Trad Oup naBpja Oapua coxJjapaa MHCOH KamuTaiura OyiaraH
MyHOca0aTIapH MOXMITaH TYIIYHHWIN, YHU NIAKUIAHTUPHUII Xamja YHIaH
camapaiu (porganaHuIl MyXMM axaMusaT kKacO 3Tub Oopmokaa. AMHHKCA,
THXKOpAT OaHKJIApW pakoOaTIAIIMIIHUHT MyXHMM OHp BocuTacu cudaruaa
CTpaTeruK KaJpyiap 3aXUPACUHU IIAKJUIAaHTUpUIL OujiaH OOfIMK cuécarra
anoxuaa 3pTUOOp KapatMokaa. CYHITH MWiIap/a >KaXOHHUHT SHT KyJIpaTiu
OaHKIapy WUPUK MOJIMSIBUN JIOMMXAJapHU aMmalira OIIUPHUIIIA Kajpiiap
3axXMpacu YYyH XapaxkaTjiaapu Ce3Wapiid Aapa)kaja OUTaHWHHU Ky3aTHILIUMH3
MyMKHUH. Xycycad, 2023 iunga cTpaTeruk 3axupa Kaapiap Y4yH KWJIMHTaH
xapaxkatnap 2021 iinnran aucoatan AKIIaunar “Bank of America” 6ankuaa 2.5
6apobapra Ba “Citigroup” 6ankuga 1.6 6apodapra, Xurornusr “Industrial and

Commercial Bank of China” 6ankunma 1.7 6apobapra, “China Construction
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ta'limning o'rni hamda rivojlanish omillari

Bank” 6ankuga 92%ra, “Bank of China” 6ankuna 96%ra, ®panuusausr “BNP
Paribas” Gankunga sca 86%ra oprramaurueu kypcatMmoknal. By sca, Tmkopat
OaHkJapua 3axupa Kajapiap cuécaTuHu onud OopuIjga sHru4Ya EHIaIlyB Ba
TU3UMJIM UIUIANIHY Tajdad KUJISITH.

Byrynru xyHaa maBiaT Xu3MaTH, UIUTA0 YMKAPHII Ba XU3MAT KYpCaTHII
coxajapy TapKKUETHIA KaJIpiap cUEcaTH MyXUM OMUJI XMCOOJIaHUO, aifHUKCA,
KaJipJiap 3aXUPACUHU MIAKIUIAHTUPHUII TU3UMUHU CaMapalld TAallKWJ 3TUII Ba
PUBOMIIAHTHPHUII XaMJa YHHA OaxoJjami Joj3ap0 MyammoJiapaan oupu O0yimo
KOJIMOKJIA.

V36exncron Pecniy6mmkacu IpesunenTuanar 2022 iiun 28 susapaary I1D
60-con  «2022-2026 immiapra MyDKaUIaHTaH SIHMM  Y30EKMCTOHHUHT
TapakkKueT crparermsicu Tyrpucuaa», 2020 wun 12 maiigarun [1D-5992-con
«2020-2025 fmmiapra MyJDKalIaHTaH Y36eKHCcTOH Peciy6IMKacHHUHT GaHK
TU3UMUHU  UCJIOX  KWJIMII  CTpaTerusicu TYFpucuia»stu (hapMoHIapu,
V36ekncron Pecriy6mukacu Ipesunentaaunr 2018 i 23 maptaaru ITK-3620-
coH "baHK Xu3MaTiapu OMMAOOIUIMTMHU OLIUPHIN OYinya KyImuMya dopa-
tagoupnap tyrpucuaa'ru, 2017 #iun 16 urongaru [1K-3066-con «Tuxxopar
OaHKJIIApUHUHT MOJHSIBUN OapKapopiuru Ba KamWTaUIAllyBH JapaKaCHMHU
OIIUPUIITa OUJ KYIIUMYa 4Yopa Taa0oupiap TYFPUCHIA»TU Kapopiiapu MKPOCU
TabMUHJIAII MaKCaauJa Kaapiap 3aXWpacHuHHU MIAKJUIAHTUPUIN Ba YyiapAaH
doiinanaHuI I0OKOPH Japakaga Xu3MaT KAIau.

Kymnanan, naenatr OomKapyBHAa ‘‘Kajapiiap 3axupacu’ Ba “Kaapiap
3aXUPACUHU  IMAKJUTAHTUPHIN —aTaMalapuHA  JABJIATHUHT  OOIIKapyB
Makca/JIapuHu aMajira OIIMPHUIN Tajabiapra >xaBoO Oepaguran Kaapiap
Ta€pialn OpKaJd JIPUIIIIAIA, OM3HEC Ba MOJIMS COXacuja 3ca ‘“‘Kaapiiap
3axypacu”’ — TYIIMHYACH YHUHT MCTUKOOJMHHU Oenruiaiiiuran pecypc
cudaTuaa TANKWH STUJITaH.

AKII Ba EBpomaHuHr WJIFOp HWHCOH peCypclapuHU  OOIIKapHII

L www.worldbank.org
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MakTabnapu (MJIMHUM MEHEXMEHT, KJIAacCUK, HWHCOH MYHocalatrjiapu) Ba
3amoHaBuii MeHexkMeHT (New Public Management (NPM), Digital
Management) kapamutapura kypa, “Kajpiap 3axupacu’” MaxCyC TaHJIaHTaH
MyTaxaccuciiap Ba MEHEXepJiap rypyXu, I0KOpH MpoQeccuoHall HaTHXajlap Ba
eTaKYMIMK (a3uiariapura »sra, 3aMOHaBUl OwusHec Tamabimapura Moc,
IIYHUHTACK, OOIIKapyB MapTabacMHM U3JMaETraHiap eTyK MyTaxacuciap
TYPYXH Jiesd Tabpudiaras.

Xap KaHJail TamKwIoT Ba OM3HEC CyOBeKTiapuia Kaapiap 3aXxHupacw,
Y3rapuiuiap mapouTuia XOJUuMIAPHUHT TApKUOUM, TAITKUINK Talléprapiivk Ba
COAMKIUK JapaKaCMHU OIIMPHIL, YMyMHH ’kamMoa Ba KOPIIOpPATHB
MaH(aaTiapHu  sSpaTUIIA, KaapJjap — alIMalldHYBUHU  KUCKApPTHUPHIIL,
TAIIKUJIOT/Ia BOPUCIUK TU3UMHHU SIPaTHUI, XOAUMIAPUHUHT MOTHBALUSICUHU
OIIIUPUII, ITyHWHTIEK, YHI MYXHUMH, TAIIKIIOTHUHT MaKcaj Ba Basudanrapura
SPUIIHUIIN, MOJIUSABUHN KYPCATKUWIAPUHUHT 0apKAPOPIUTH Ba YCUIITUHU, TAIIKU
MexHaT 0030puAaru BazusaTiaap/ia Kajapiaap MyCTaKWJUTUTUHA SpaTUI Ba IIyHTra
Kypa TalIKUJOTHUHT Kajpjiap XaB(OCHU3IUIA TabMHUHJANI WMKOHUSTIAPU
YPraHWIraH.

3aMOHaBU TyHENA KaJpiap 3aXUPACUHHU IAKIUIAHTUPUIL “THU3UMJINA” Ba
“HOMEHKJIATypaBuil” XyCycusiTra dra OYJWIIHU OSCKUPTaHIUTH, >KaXOH
UKTUCOAMETHAA ToOOpa riabaiamlyB Kapa€HJIAPUHUHT  UYKYpJalluIIn
HaTWXacuaa Te3KOp Uil YPUHIAPUHU KUCKApHILIKM Ba MEXHAT MyHOcalaTiapura
KapalUTapHUHT Y3rapuyilii, THCOH aKJI MIIPOKUTA pecypc cudaTuaa KapaliraHu
oowc, Ul YpUHIApUHU OaH] KWIYBUM dMAC, UKTUCOAUETAA FOKOPHU MajlaKaJiu
MYTaxacCCUCIIAPHU SbHU, “HII caMapaaopiauru kadoJatiaHran” KaapjapHu
€rutalll, IyHUHTIEK, 3aMOHABUN coxajap OuilaH yUFyHJIaAITraH sSHIU KacOaapra
ra XOAMMIIAPHU >KaJI0 KWIMII Ba YHU TallKW EIJlall y4yH KarTa malJar
cap(arnira acocjiaHras 3axvpa TU3UMIIApra 3apypusIT CE3UITaH.

Pakamnm TpaHchopManMsuiap IIAPOMTHIIA TIKOpPAT —OaHKIAPUHUHT

Kaapiap cuécaTujgar acocuid Makcamiapu Hadakar —pexanamTUPUITral
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BaKaHCHs Tajabyiapura »xaBoO Oepaiaurad €m Ba TaIIKWIOTAA aMaJIUETHH

R

MyBadGaKUITIN TaMOMIIaraH MyTaXaCCUCIapHU PEXaJalITUPHIL SMac OalKu,

JOMMHUI pAaBUIIAA COXABHM FOKOPM MAaJlaKajdud MEHEXKEP Ba MyTaxaccCuciap

ari

3aXMpaCcUHU MIAKUIAHTUPHUII KEPAKIUTHHU 1-pacmaa KYpUITUMUA3 MyMKHH.

TuxKopat 6aHKnapuaa 3axupa Kagpnap maHbacu:

1-pacm. TuskopaT 0aHKJIApPUAA 3aXMPA KAAPJIAPHH IAKIAHTHPHI

yot va

amda rivojlanish omill

rni

mManOanapu’
Maskyp pacMaaH Xyjoca KWIMO LIyHM aNTUII MyMKHMHKH, THKOPAT
OaHKIapuaa  Kajgpnap  TapkKMOMHM  EIapTUPHIL,  TON-MEHEKMEHTHH

AIMAIITUPUIIT MaKCaJIuJa XOPUKW MEHEKEPJApHUHT OYIl Wl YpUHIAPUHH

imning o

TYJNIUPUIL, COXABUH KaJpiapHU Tauépiam €Kk TamkapugaH Ennam OusaH

ta'l

OornmK Kampnap cuécaTuHU onmuO Oopuiga sHrHYa EHAAMIMIN Ba 3axupa

LY

XapaxaTtiiapuHa OIITHMAJUIAIITHUPUITHA Taynad KHWJINIIINHHA KS"pI/IIHI/IMI/I?;

zZamonaviy

MYMKHH.

[Im fan taraqqiyotida raqamli iqtisod

Twxopar OGaHkIapuga Kaapiiap 3aXUPACHHH IMMAKIJIAHTHUPUII MaKCaJaura
Kypa MaxOypuil Ba CTpaTeruK KaJpiap 3axyupacd WYHaIWILIapuia amalra

OIIMPUIITHUHT KyHHIard 3aMOHaBUH EHIAIIYBIAPUHU KYPUIIT MyMKHH (2-pacm).

TuxKopaT 6aHKNapuaa Kagpnap 3aXupacuHu
LWaKANAHTUDULL UVHAAULWNADY

LY

ZMy

Maxx6ypwui
Kaapnap

Crpateruk
Kagpnap
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2-pacm. Tu:kopaT 6aHKJIapUAa KaapJap 3aXHPACHHH IAKIJIAHTHPHUIIT

iynamuuuiapu®

bynna, “ma:xkOypmii kaapJjap 3axupacu’” Oy THXOpaT OaHKIAPUHUHT
Kaapiap TapKMOWMHU EIIApTUPHIL, MyTaxaccuciap TapkuOujgaH OoIIKapyB
KaJlpJlapyura TaHjiall Ba Tail€paii, paxoap KaJapiaapHy paTalus KUIul (3raunad
TypraH JIaBO3HUMHIra TEHT OyiraH OOIKa JJaBO3WMra YTKa3uIl) OuiaH OOFIHK
cuécaTr, MIYHUHIZEK, “cTpaTerMK KaapJjap 3axupacu” 53ca THXopaT
OAHKJIApUHUHT WHUPUK MOJIMSABUM JIOMMXANapuHU amajra OLIMPUIIAA,
3amoHaBuil [T-TexHONOTMsIapura acocjiaHraH SHTH KacOjap Ba MOJUSBUN
MEHeXepijapAaH ubopaT OKOpM MaJlakajdd MyTaxacCUCIapHU €Juiaira
ACOCJIAHTaH MKKW WYHAIMIIIIM KaJpiap 3aXUPaCHHU AKILIAHTUPUIL TH3UMUTA
QXKpaTUJITaH.

®OUJIATTAHUJIITAH ATABUETJIAP:

1. V36exucron Pecry6mukacu Ipesunentuauar 2022 jiun 28 sHBapaaru
[I® 60-con «2022-2026 jimmmapra MymkamiaHrad SIHTH Y36eKHCTOHHHHT
TApaKKUET CTpaTerusicu Tyrpucuna» Kapopu

2. V36exucron Pecniy6iukacu Ipesunentuaunr 2020 iinn 12 Maiinarn
[I®-5992-con  «2020-2025  iimmnapra  MyJDKalaHraH — Y36EKHCTOH
PecnyOnukacuHUHT OaHK TU3UMHHU UCIIOX KUJIUII CTPATETUACH TYFPUCHIANTH
dbapmonu

3. V36ekucron Pecny6mukacu Ipesunentununr 2018 jiun 23 mapTaaru

3 Myannud TOMOHMAAH Ty3UAraH.
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[TK-3620-con "bank xu3maTiiapu OMMAaOOILUTUTHHH OIIMPHUII OYiHYa KyIIuM4a

qyopa-Taadupiap tyrpucuaa'ru Kapopu

R

4. V36eKucTon Pecnybnukacu Ilpesuaentununr 2017 iun 16 uroHgaru

- p—
e
- [IK-3066-con  «TwmxopaT OaHKIApUHUHT MOJIUSIBUH OapKapopivura Ba
==z
T KalnuTaJJIallyBU JapaKaCMHU OIIUPUINTAa OUJ KYIIUM4Ya dYopa Taalupiap
g g TYFPUCUAA»TU KapOpHu
e = 5. www.worldbank.org caiitu
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