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ta'limning o'rni hamda rivojlanish omillari

EBPOITA BAHKJIAPU/JIA KA/IPJIAP 3AXUPACUHU
IMAKJJJAHTUPAIITHUHT Y3UTA XOC XYCYCHUSTJIAPH.

Hypumoesa Hunygpap 7Kypaena,

V36exucmon Pecnybnuxacu Ewnap uwnapu
acenmauzu xy3ypuoazu Ewnap myammonapunu
Ypeanuwi 8a ucmuk6011U KaopaapHu mauéprau

UHmumymu mycmaxujl UsJ1anyducu

AHHOTALIUA: [Ipodeccuonamnap  *aMoaCMHU  IIAKJUIAHTHUPUII-
rJ100aIantyB kapaéHuaru acocuii Basudaaup.

Kamut cy3nap: HR, paxOapnap rypyxu, ucrebaoaiap kamrapmacu, BP
Kazapniap 3axupacu, Prudential kagpmiap 3axupacu.

NKTUCOMMETHUHT WHHOBAIMOH PHUBOXJIAHWIIK Iapoutuaa, MJIX
NaBJATIAPUHUHT  akcapusTuiaa OynaraHu KalOu, MaMallakaTUMH3[a Xam
PUBOXIIAHTAH JaBJjaTiiapJard MyTaxaccuciap OuiaH TEeHT MIapouTiapa
pakoOaTiama oyaauraH €m OOIIKApYB KaApJiapuHu Ta€pramiga Oup KaHua
MyaMMoJiap Ky3ra TalllIaHMOKJa. by MyaMMOHHM Xall ATUII HYIapuaaH Oupu
Tanabamap Ba MallaKaid XOAMMIIAp OpacHIaH Kajapiiap 3axXupacuHU
IAKJJTAHTUPULLLITUD.

Kanpnap 3axupacuHu pexanaliTUPUII Ba TAIIKWI KWIKII Oopacuaa
xopux Taxkpuodacumas, kymianan AKII Ba rapouit EBpona mamnakarinapuia
(haonusat onubd 6opaétran HR xoMmanusimapHuHT Taxkpubanapu X03upru KyHaa
Kyl KOPXOHA Ba TAlUIKWIOTIAPU KaApjap 3aXUpacu TU3UMHHU YpHATUII YUyH
aHgo3a cudaruaa Kapanmokna. KyszaTyBiaapumu3 AaBoMHAa IIyYHra amMuH
oynnukku, AKII Ba EBnopamaru nespiau Oapya HUpPUK KOMITaHMsIapiaH

TOPTHO, KUYMK KOPXOHAJIAp, TAITKWIOTIAp Xamja THWXKOpaT OaHKIapUHUHT
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ta'limning o'rni hamda rivojlanish omillari

pax6apnapu Ba HR 6ynumnapu kaapiap 3axupacura JOMMUM paBHIIIA, MTyXTa
TY3WIUIIH KepaK OyiraH skapaéH cudatuia ycTyBOp axaMusT OCpHUIIaIn.

1980 i#umnapna AKIga TamkuiaoT XOAWMIIAPHUHT KYHUMCH3JIWTH
YyMYMHH JapoMajra KaHYalWuK TabCUp KYPCAaTUIIMHM YpraHum Oyinya
TAIKUKOT YTKa3ujaaaW Ba Oy TagKUKOT OWp KU3uMKapiu (HakTHU ouynb Oepanu:
KaJpJIapHU Tauépnaml Ba KauTa Tau€piialira 3HI Ky XapaxarT KuiraH
KoMnaHusuTapHUHT 40 Gousuaa Xxoaumiiap KYHUMCHU3IUTH SHT IOKOpU OYIraH.
bynunr acocuii cababu Oy kaapmap 3axupacd OWIaH WIUIAITHUHT HOTYFpU
TAITKUAJ STUIIUIIH O0YM0 yuKu. by KynnHYa HOM30IJITaApHA HOTYFPU TaHJIAIIl Ba
Oaxonamga €KW yjJap HOM304 KWIMO KypcaTWiIa€TraH JIaBO3UMU/A,
XOJIMMJIApHU parOaTIaHTUPHUII €Tapiau Japakaja TAIIKWI KUJIWHMAaraHJIWry,
YJIapHUHT JIABO3MMJIa YCHII HUCTUKOONM HYKIWTHAA, Y3TapUHUHT OWJIMM Ba
KYHUKManapuaaH TYIUK QoHJallaHuIl HWMKOHHSTH MaBXKyl dMacluruaa
HaMOEH OYnaaun. Yoy TafKUKOTIapAaH KeWnH, OyTyHTH KyH/1a KYT1ad HupuK
Fap0 xommaHusmapuma Kaapiaap 3aXupacuHu Tarépiam Oyinda TaaoupiapHu
WJIMUM Ba Majlakaliy TalIKWJI ATUILTA KaTTa YbTHO0p OepriIMoKaa Ba Oy OJauH
ydparaH XaToJapHU TakpopJiiaMaciukka EpaaM oepaiu.

Ammo Fap0O kommanusutapunuHr HR MmeHexepiapuHUHT (paonausaTd Ba
KaJpiap 3aXUpacuHM Tanu€piiail TaMOWUIUIApH, YIAPHUHT YOy WYHaIUIIIaru
myBaddakusITIN  TaXpubacw TYFpUCHAAa TYXTanuO® YTUIIOAH  OJAWH,
MamiiakatumMu3 Ba Fap0 wukTucoauéTu VYpracuaa, Ou3HEcC-aHbaHAIAp Ba
mapouTiap Oyinda 6ab3u MaBxya GapKIapHU Xam 3¢iiald YTUIIMMUA3 Kepak.

bupuHunan, 3aMoHaBuUi OW3HEC MYXUTH Ba aHbaHaJApU Y30KPOK
Wumapiad IIaKJJIaHTaH MamulakaTiiapa KOMIAHUS paxOapiapu  Kaapiap
3aXMpaCUHU ApaTUII 3apypPIAUTHMHU aHYa OJAUH aHryad erraH Oyica, Ouzaa uin
OepyBUWJIap Yy4YyH KaJapjap 3axdpacMHU spaTuil Oyiiudya TaaOupiapHu
peXaNAIITUPUIL XAIH PUBOXKIIAHMAraH.

NkxkuHuYMmad, UKTUCOAUET, MoOMs, OaHK Ba Ou3HeC coxacu Oyiinmda

nactinabku (pyHaamMeHan OWIMMIIAPUHU OUIMPUIITa MyXTOX Oynmaran FapO

19-To’plam 1-son lyul, 2026 362




qqiyotida ragamli iqtisodiyot va zamonaviy

>

=

=
=
> o
N
o -
e Bk
0—:
2=
2O
-
-—h
_—
= =
< =
S =
o -
-
< =
-
.;-
=
2

imning o

.
)

[Im fan taraqq
zamonaviy ta'l

L

ta'limning o'rni hamda rivojlanish omillari

MEHEeXepyiapu Ba mpodeccuoHan MyTaxaccuciapuaad (apKid paBHILIA,
OM3HMHI MyTaxaccuciap ailHaH Oup WYHaIMIIZaru TOP HUXTHUCOCIHUKKA
HUcOaTaH TypJIM Japaxaaaru Taiéprapiaukka sra 0y, Oy yJapHUHT KacOuii
PUBOIIAHUIIN Ba KYTAPWIHII KapaHUHU MypaKKaOJIallITHPAIH.

Yuununaan, Fapoma uctuk6oimu, 6apkapop OM3HEC MApOUTH A Kaapiiap
cuécaTUHU YH Hwiraya Ba yHJaH XaM Y30KpOK MYJJIaTra pexkajialliTHpHUII
Taxpubacu MmyBadhakusaTIM HiIaMoKaa. bupok, MmamiakatuMusia 3aMOHABHIA
mapouTiapja OW3HeC OPUTHIN Oyindua Y30K MYIIATIH TaxXpuda MaBxKyd
AMACJIUTH Ba O030PHUHT Y3rapHIlIapuHK Oaopat KAIUII KAAUHIUTH cababiu,
Y30K MyAJIaTid PeXaNTAMITAPUIIHA aMajira OlMpUII OMpo3 Mypakka Xxamjaa Ba
XUCOO-KUTOOJAPHUHT KyTHIITaHUJEK OopMaciuk xaBu OuiaH OOFIIHK.

Macanan AyHEHMHT OMp KAaTOp PUBOKJIAHTaH MaMJjlakaTiapuaa Qpaosusar
o6 Oopaauran BP (bu-IIu) TpancMuwuvidi KOMHOAHUSCUHUHT KajpJiap
cu€caTuHU Ky3araguraH Oynran ymly KOMIAHUSHUHT Jespiau Oapya
JABO3UMIIAD Kaapiiap 3axupacH, SbHUA “UcTehaomiap GoHaM’ XucoOuTra
TYIAMpUiIaau. YHUHT MIAKJUIAHUII )Kapa&Hu 3aMOH TanabiapuiaH Keauo Yyukuo
JOMMHIN  PUBOXKIAMTUPWING,  3aMOHABUHJIAIITUPWUIMOKAA.  Manakamu
XOJMMJIApHU Tal€piail Jactypura »*aind KWIMHTaH XOJIMMJIAp COHMHU aHUK
pexanamTupuiml  Makcaauaa BP  kommanusHuHT 360 Ta  «HOKOpU»
JAaBO3UMJIAPJIAH TAlIKWJI TONTaH "pax0Oapiap rypyxu'" TyllyHYaCUHU KUPHUTIIH.
“Uctepaomiap >KaMFapMacw» pexacu Mapkasuil kaapiap OViauMu Ba
(bunuanIapHUHT Kaapiap Oynumiapu OwiaH Oupraavkaa Ty3wiaad, IIyHIaH
CYHT y KYpHO YMKHUIII y9yH IOKOpH OYFUH MeHEexepiapura rodopunaau. 50-60
Ta aCOCHi JIaBo3UMJIapra Hom3oap Oyitnua Takiaudaap KoOpnopamus Wxpouu
JUPEKTOPYU TOMOHMJIAH IIAaXCaH KYpuO YMKUIIAIHU.

JlaBo3um pexxacura »opui 1aBp yuyH, IbHU Kellacu 2-4 Wi nIuja Xxamaa
y30K MyZjatra, ibHU Kenaxak 10 fuirada Xxu3Mar JJaBo3UMra KyTapuiIuil y9yH
Taii€p OYynran xoaumiap Kupagud. Xap HUKKM Huiga Oup mapTra acocuit

MabJIyMOTIIap KOPUU Ba3UAT OUJIaH COTUIITHPUIAIN Ba Y3rapuiliapaad Keiauo
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YUKKAH XO0JIJIa pekara Ty3aTuIll KUpUTWiIaau. AnbaTra Karra XaKMJiard

MabJIyMOTIIaPHHU TaxJINJI KHWJINIII, yiaap OunaH camMapajin HIIall,

JaBO3UMIIApAArd KyTHJIMIIKA MYMKUH OVJIraH y3rapuiuiapHu Oaniopat KUJIMIIL,

ari

TypJid UMKOHUSITIApUHU Ypranu® uukum yuyH BP kym Tapmoxnu axOopor

.ll

TU3UMHUJIAH oiiianaHau.

=
§ g Acocuii JIaBO3UMIIap XaKUAAru MabJIyMOTJIap KOPIOpanusaga O4MK bJIOH
"5 - — KUJIMHMaiiin Ba OUpOp JaBO3MM Y4YyH SHTM BakaHuus ouwiragaa HR
-~

= E MEHEXepJIap KaApJapHU aJMalITHUPHILI pekajapd XakKuJa MabiIymMoTra sra
=

(= .E OyamaraH XOJUMJIApHM JMKKaT OujiaH Ky3aTuO Oopamu. bupok, naBo3um
Wy T

T S y3rapuiuiapy TyFPUCUIArd MabIyMOTIIADHUHT CHP CaKJIAHUIIUIa Kapamai, BP
= . .

— KaJpiiap 3axyvpacujard XoJAumjapra KelakakJla srajulalli MyMKUH OyiraH
_— .

E o JAaBO3UMIIAp  TYFpUCHAA  MabIymMoT  Oepub  Oopamu.  Kommanwus
< = MEHEeXepIapuHUHT GuKpuda, Oy Xap Oup XoauM OWIIaH XaMKOPIMKHH Hynra
=

-~ EE Kyiuia épaam oepaiu.

L =

- ‘E BP xanpnap 3axupacura acocaH €l MyTaxacCUCIapHU Tal€piamnra KaTra
. R 9bTUOOp KapaTaau. Y30K HuwwiapaadH OyEH Koprnopauus "WHAMBHAYyal
~=

@ PUBOXUIIAHMIN nacTypu'naH Qoiinananmokna, OyHma 27 €mman 33 é€mrada
)

-

Oynran xoguMiapHu OaxoJall Ba YJApHUHT JIaBO3UMJIa HCTUKOOJUTApUHU

anukianagyu. Opatda, ynap y3 Majlaka Ba HMMKOHUSITIApUIAH camapaiu

imning o

(dolinananuin Makcaguaa oup OM3HeC coxacuaaH OolKacura YTUIITHU MaKcajl
KWITaH XOAUMJApAMp. Yiapra KyMakJallWII, MaJlaka OIIMPHUII WyIuaa

*  XaMpOXJIMK KWIHII YYyH €Tak4ywiap Mackyn cudartuga OenruiaaHuo,

zamonavily

MaJlakKaCMHM OLUIMPHUIL OVinYa TpEeHUHTJIap TAKWI KWIMHUO Oopuitaau. [lactyp

[Im fan taraqq
ta'l

HUXOsCUIA, €11 MyTaxacCUcyap KOPHOPALUSHUHT KaJapiap 3aXUPACUHUHT OUp
KUCMHUTa KUPUTHIIA/IN.

BP TtaxpubacuHuHr wxo0uii Tomonaapu. Kamgpmap 3axupacura
HOM3OJIapHU Tauépnamra MyJpKaulaHral “VMHIuBuyanm pUBOXKIAHUIIL

NACTypU HUHI  €TaK4YWJIApW Ba MIITUPOKYWIADHUHUHI AaHUK pYyHXxaTu

(Y

MAaKJUIaHTUPUIITaH.
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KoprniopanussHuHT Xyayaui OyauMiiapy Kaapiap 3aXupacuHu Tanuépar
Oyiinua MyCTaKWJI JacTypura: Mapkaswii Oynum yiapra Oy Oopama épaam
Oepcaia, KaThUH YEKIJIOBJIAp YpHATMaN/IH.

Kanpnap 3axupacuHu MIaKJUIAHTUPUINTra KapaTWiraH Oyiumiap Ba
bunmramiap opacuaa TalKWI STHITaH caMapalid TH3UMHU.

TakoMWJUTAIITHPWIITAaH Ba KOPMOPAIUSHUHT Oapya OYIMHMaJIapuHU
KaMmpab ojraH axO0opoT TU3MMH XUCOOUTa KaJIpiiap 3aXUpacUHH TalEplIallHUHT
MX4YaM Ba COJJa MEXaHU3MU.

KopnopanussHuHr TapkuOura KUPYBUM KOMIIAHUSUIAp Ba MapKas3wid
Kaapiap OYiauMu ypracuaa Wynara KyWwiraH XaMKOpJUK KajpJiap 3axupacu
OWJIaH WIUTAIIHUHT caMapajid aCOCUHU TaIlIKUJI 3TaJIu.

Prudential. V3 muura 6up Heurta HUpHK TIXOpAT GAHKIIApH Ba CYFypTa
kommanusiapuau oiarad AKIIHUHT S3HT TUPUK MOJMSABUEN KOpIIOpauusiapuaaH
oupu Oynran Prudential xkommanmscuma 1990 #wiiap Oommga Kaapiap
3axXUpacy “TAlIKWINNA Ty3WIMaHHU YPraHUII Ba JAaBO3UMIIAPHU KYpUO YMKHUII
épraMuia amanra omupwirad. Ymoy "kypuO yukuil'HUHT ad3aiuTuKIapu
Owran Oupra, Oup KaHYa KaMYWIMKIap HaMO€H maigo Oyma Oormuiagu.
MyHTa3aMIuK Ba M3YWJUTMKHUHT WYKJIUTU, OTYHUHTACK, UKTUAOPJU KaapJiap
3aXHUpaCUHU PEKATAMTUPUIL TAPMOK paxOapusATHHU Kaynd KuiIMacnaH, (hakat
Kaapiap OYTUMUHUHT Bakoyatu cudaruaa Kapammmuy 1995 iimnna ukruaopiv
Kaapiapiap 3axvpacd TH3UMUHU TyOJaH KaiTa KypuO 4YUKHII 3apypar
TYFJIUP/IN.

KeiinHuyanuk KOMIaHMs Kaapiap 3aXUpacUHU TalIKWI 3TUII Oyiuva
HadakT ¥y3 TaxpubacumaH Kenumd UMKKAH ~XoJja, Oamku  OOIIKa
TAIIKWIOTJIIADHUHT  XaM  Kajpjap 3axupacu OViimya TaxpuOanapuaaH
doiimananuira Kapop KuIaau. YTKa3WiIraH TajgKMKOTIAp Ba TaXJIMILIapaH
CYHI, WUFWITaH MabIyMOTJapra acocaH KaJpyiap JaBO3WMJIAPHU MajakKaiu
KaJpiap 3TrajUlAllIMHUAHT Y3IYKCU3 KapaCHUHU TalIKWUIAIITUPUII MaKcaaua

3aXMpaHu pEeKANAMTUPHUINTa Kapop KWwinHau. by Oom  MeHexepiapra
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TAIKWIMK TY3WIMa 3JeMEHTIapUIa KaapJiap Y3rapuiuHi MOHUTOPUHT KUJTUIIT

MMKOHUSITUHH OEpUIN Ba MCTEHAOMIN KaJpiap *KaMFapMacHHHU KOPIIOPATHB

MyXOoKaMa KUJIUII UMKOHUHH Oep/Iu.

ari

Prudentialna xkagpnap 3axupacu Kyituaaruya ty3uirad. Taxmunan 80-100

.ll

Ta IOKOpW JIABO3UMHHUHT Xap Oupu yuyH 3-4 Hadapman Hadap HOM301

=
o~ o N
> g TaHJaHaJW. ByHUHT y4yyH MapKa3uil anmapaTr KOPHOpAIUSHUHT TapKUOui
"5 " OynmuHMaIapura XoauMiap TYFPUCHIArH KepaKiii MabIyMoTaap OVitnda cypoB
-~

K E 00opaau. bynuMHuHT Kanpnap Oyiinua MEHEXepu MabIyMmMOTIap MaKeTHHH
=

() _':_Q Tanépnaiinn xamaa OyJIMHMa Ba KOPIIOpaIus pax0apusTé TOMOHHIaH YpraHuO
Wl

T S yuKUO, MyXxoKamMa KWIMHHUIIM Y4YyH XyHaTaau. YOy »xapaéH "OolkapyB
=y "

o— Ty3WIMAacu MOHHUTOpHHrU" n1e0 aramaau. YHUHT axOopor Oaszacu: OusHec
_— 4 L,

E e CTpaTerWsICHHH  KypuO  YHMKHUII, KaApjapra OyiaraH MaBXyad  Ba
~ E peXaNalITUPIIITAH AXTUEKIAP, pEeCypcliapHH 0Oaxonmail, SHT WKTUIOPIH
=

-~ _g XOJIUMJIAPHUHT TaKAUMOTH Ba XOAUMIIAPHUHUHT JIaBO3UMIIAPUHU Y3TapTHPHIILL
-

- ‘E pexacu. KoprnopauussHUHT TON-MEHEXEpIIapy Ba3UsTHU YpraHUlIapiad Keiauo
— K YUKKaH XOJiJa, MyamMMoJilapHU Oaprtapad HsTuilra KapaTujaran Y3JapUHUHT
<=

= XUCOOOTIapUHU Ty3aaujap.

)

-

Huxosina, onvHran 6apya mMabiyMOTIap TaxJIMJ KWIMHAAM, 11y OWJIaH

Oupra Kyiugaru Macanajgapra ajoxuaa 3bTuoop oepuiaau.

imning o

Pexamamtupunrad  HOM3OJIJIADHUHI HEYTACH aCOCUM  YPUHIApHU

SrajuTanuan’?

o

FOxopu canoxusatiu Kaapiap Kaepra HyHanTupuiaim?

zamonavily

Pyiixatra onuHraH UKTHIOPIN HOM3OJIap COHU OASTITUMH ?

[Im fan taraqq
ta'l

[yngait kw6, Prudentialna “menexepnapau ypranu® yukumr’ - Oy
XOJUMIIAPHHU ParOaTIaHTHPUII Ba UCTCHIOIIN KaapiapaaH MaKUIaHTHPHITaH
dhouauu aos 6omkapuin 6yaud xucobiaHaau.

Prudentialamar  wmko0mii  Taxkpudacu. Hcerepmomnm — Kaapiap

3aXMpaCUHU PEXKAIAITUPUIL KOMIAHUS OWBHECMHUHI KyWid Ba 3aud

(Y

TOMOHJIapUHU (Paoa Myxokama KWJIWII Ba aHWKJAm OwiaH O0ofnuk. by Gapua
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IOKOpU Jlapakajard MEHEeXXepJapHU KOMIAHUSHUHT Ou3HEC >KapaéHiapuiaa
(a0 MIITUPOK ITHINTA YHIANTH.

Kanpnap 3axupacu OunaH uIUIall KOMIIAHMST MEHEXKEpPH Ba Kajapiiap
OYMUMHU JTUPEKTOPUHHUHI JIOMMHUN Ha30paTH OCTHAA amajira OUIMpUIIaIu.
KoMnanussHuHr TapkuOuil OYIMHMamapu Mapkazuid O(QUCHH TaxJIHJI KWW
yUyH 3apyp OYJraH MabiyMOTJIap OWJIaH TAabMUHIANIN.

Kanpnap 3axupacuny pexxanamTupuin Ba Oy Oyiinua ctparerus uiniad
YUKUII TOUMUAN MOHUTOPHUHT, TAIIKAINHN Ty3UIMaIary Y3rapuiiapHu Ypranuo
YUKUIITHYU Tanad KUiiaau.

bywk bpuranus Basupaap Maxkamacu. MabiyMKun akcapusT
MaMJiakaTiapja JaBjiaT XaMm acocuit um oepyBuuaup. bytok bputanusna 1990
WWJITapHUHT MKKWHYM SpMHrada >KyJa Kyl JIaBO3UMJIAp peKalalllTUPHUILL
Mapkasznamran 0ynu0, Oy 3axupa aesapiau 700 ra sSKWH IOKOPH JaBO3UMIIAPHU
Kampal oinraH »1au. KelinHuanuk Oy 3axupa eTapiid dMaciurd MabiyM Oyia
Oomutaau Ba HATWXKAMA OJIMHTHIAH OWp Heda Oapobap KYn JaBO3HMIIAPHHU
Kampab onran Onuii nasnat xuzmatu (OX) tamkwn stunau. Jlactnal, yHUHT
MyXuM Bazudacu KoOWIMSATIapu Ba Taxkpubacu OYnuM €Exku  OolIKapma
napaxacuja YCTyH OYJraH XOAUMJIApHU SIHTH JIaBO3UMJIApTa OIIUPHIN SIU.
Keitnnuanuk ¥3 Basudanapu kKaropura TaxpuOaaud Ba IOKOPH Majakaiu
XouMIIap OWITaH unuiam yayH Basupiaap MaxkaMacHHUHT FOKOPH JaBO3UMITH
pax0apyiapyu y4dyH KajpJiap 3aXUpaACUHM TalIKuJ ATUI OynaraH Onuil gaBiaT
xuzmatu (OXI) rypyxu Tamikui 3THIIM FOKOpU JaBo3umiap yuyH 150 Tta
KaJpJiap 3aXUpacy MAKUIAHTUPWIIN. PexxanammpHuInHuHr 3ca 5 Wuiraya Ba 5-
10 #ivuTHHA TaIIKWII STyBYH KKK 60cKuun Ooenrunanan. [yHmgait Kuimmo, Tamkui
stwirad Onauil AaBiaT Xu3MaTl T'YPYXHUHT Ba3u(acu IKUH KeJaKakia MabllyM
Oup TaBO3MMHU drajuialira Koaup OyIran HOM30JIapHH, ITyHUHTACK, SIKUH 1-2
Wnn nuuaa OyHra Tai€p OYIuIM KyTUiarad 11 X0AUMIIapHU aHUKJIaIl OYIuTa Iu.

bupunun Oockuuna xap Oup OYIUMHUHI BaKTHMHYAJIUK KOTHOJIApH

JTUPEKTOpJap KEHTallld Japakacuja MyxXoKaMa KHJIMHHINA Kepak OyiraH

19-To’plam 1-son lyul, 2026 367




qqiyotida ragamli iqtisodiyot va zamonaviy

ta'limning o'rni hamda rivojlanish omillari

Kaapjap Oyinya eTapau MabIyMOTJIapHU WuFanau. byHaaH Tamikapu,

BaKTUHYAIMK KOTHO Xap OWp HOM3OAapHH TypyX paxOapu OwiaH amoxuaa

MyXOKaMa KHJIaJIH. HaTI/I)KaL[a, KaJpJjgap 3axypacura TaHJIaHraH HOM3OAJap

ari

BaKTHHYAJIUK KOTUO TOMOHMIAH CyX0aTaaH yTau.

L]

bytok Opurtanus Basupmap Maxkamacu Kotubmsatuma Oym wim

§ VpUHJIAPUHU TYJIAUPUII TEXHOJIOTHSCUIa Kypa OymaraH 1aBO3UM Y4yH
"5 pekiama, TaHjaoB, OoIIKa OYIMMIaH XOJUMHHU YTKaszuil €ku OoIlKa iysuiap
.':‘ OpKaJIA YHU TYJIIUPHUII OYiirda KOJIJIETHAT Kapop KaOyJ1 KUITMHAIH, aMMO OJIITNH
; TaCIMKJIAHTaH KaJpJiap 3aXUpacuiad XOAUMHU aBTOMAaTHK PaBULIA TAWWHIIAII
e

11gt
'rni hamda rivojlanish om

OyHIaH MycTacHO xucoOjaHagu. by €npamryB Xxap Oup aHMK Ba3USAT Y4YyH

XaKUKaTaH XdaM OHI' AXITH MYTaXaCCHUCIIaApHH TaHJIalll MMKOHUATHHHN 6epam/1.

E Kotubusit xomumiapu OwiaH HIUIANIIAa HOM3OJHHUHT V3 JIaBO3UM
~ MapTabacHHN KYTapWIHIIAATH POJHHH OOCKHYMa-O00CKHY Omupud Oopwii
o:cg. aHbaHaCUTa XaMm ajoxuja dbTuOOp Oepmwianu. XoauMiap YYyH JIaBO3UM
; MapTabacHHHU pexalalliTUpUuIl OYViudya MabIyMOTJIApHU KYyJIra KHPUTHUILN
= yekJgaHraH Oyrcama, ynapra JJa303UMIIAPUHU OIIMPHUIN Xamja OWIuM Ba
2 MajakajJapuHu HaMOEH JTHUII Y4yH TOOOpa KYIMpOK HWMKOHHUATIApra sra
-
-

oynMmoknanap. by xakukaran xam bpuTaHus naBiaT XU3MaTUHUHT aHbaHABUM

KOHCEPBATHU3M IAPOWTHAA OJIIMHra KyHWIraH Karra Kaaamaup. Acocuid

imning o

JABO3UMJIAPHU TaKCUMJIAIl TU3MMHUJIATH Y3rapuiuiap, UIYHUHTAEK, OV Wi

(v

VPUHIIADUHU 3BJOH KWIHILAA OUIKOPAJIMK, YJIapHU OaHjJ KwiMil Oyinya

. pako0aT MyXUTHHU SpaTWIAETTaHINTUIaH JajiojaT Oepaim.

zamonavily

bynman Ttamkapu byrok bpuraHusama uWKTHOOpAM Ba  Faupamiv

[Im fan taraqq
ta'l

XonuMmiapra ¥y3 kKacOud (haonusaTH JoupacHia TE3KOp PHUBOKIIAHWII Ba
JIaBO3UMJIa KYTapuJIUIIMHA MyHOCHO parOaTinanTupyBun “Fast Track™ mactypu
XaM MaBxKYy/I.

Ymlby nmactyp Te3Kop Kapbepa cxemacu OYynu0, yHUBEPCUTET

OUTHpPYBUMWIIApY Xamja JaBlaT XU3MATYWIApU YYyH aMmall Kuiaaud. Acocuit

(Y

TabJIUM TaJIa0JIapuJiaH TalTKapy TAaHJIOB ME30HIIApU KyHuaaruiapaup:
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- PUBOXKJIAHTaH TaxXJMJIUN Ba apryMeHTalusl KOOWIHSTIIApH;
- IOKOpH Jlapakajia MyJIOKOT 0JTHO OOpHIIT KOOWIHATIIAPH,

- ’KaMoaJa MIUIAIl KYHUKMAJIApH;

- IIaXCHUM Ba KacOWM pUBOKIIAHMII YCUIITA UIITUEKH;

- WKOOWIA TaacCypoT KOJAUPHUII KOOWIIHSTH;

- MaxcCycC TEXHHUK KYHHUKMaJIapH.

TannoB xapa¢an OMp Heda OOCKUWIAPHU ¥3 WUHWTA OJIAIH, KyMJIQJaH:
pe3loMeNapHd Ba TABCUSHOMAJIAPHU TaxXJIWJI KWJIWOI, €3Ma WOUIa Ba TECT
uMTUxoHNapu, [Q TecTn, uHAMBUAYal cyx0aT, O6axonaml MapKa3ugaH YTHIIL
XycycaH, Ba3uATIA TONIIMPUKIAP Ba KeHCIap HOM3OAHU MabjiIyM Oup
JTABO3UMTIa CHHOBJIAH YTKA3WII YCYIUAUP. Y KEIa)XaKJaru JIaBO3UM/a KOJIUIII
OwnaH OOFNMMK OYNTraH aHWK Ba3UATIAPHH UILUIA0 YMKHUIIL, MyaMMOJIAPHH Xajl
KWIMII Oyiinya TeCT CMHOBJIAPUJAH YTUIIM Kepak. baxonam MapkasziapujiaH
doigananuim  xap OUp HOM3OJHM TaCAUKJIAHTaH TaHJIOB ME30HJapra
acocllaHraH Omp KaTtop Tamabiap Oyitmda GaxoJann MMKOHUHU Oepamu. bynna
BA3UATIIM TOMNIIMPUKIAP, HWHTEJUIEKTyal, MaHTHKAA Ba €3Ma TECTIapHU
Oaxapunigad TOPTHO, TYpJaM TaKAUMOTIAp YTKa3WIlradya KEHT KyJIaMIH
yecysuiap KyJUIaHWIAAH.

Tavkumram kepakku, “Fast Track” macTypunu y3mamruprad xap Oup
MyTaxacCuC MabJyM Ba3uUpJMKKa €KM TalIKWIOTra 3axupa Kaap cudaruna
OMPUKTUPUIIAIN.

bywk bpuranus Basupiaap MaxkaMacHMHMHI TaKPpHUOACMHMHIT
wxoOuii Tomonsapu. Kaapmap 3axupacHHM peXAIAITUPUIIIA FOKOPHU
JaBO3UMIIAP YYyH HOM3OAJap MyXTa HWIUIA0 YUKWITaH ME30HJIap acocuiaa
JOMMHI paBHILIa Oaxoalira acocaaHaau.

Hcrebaoanm xoaumiapiaH TapKUO TOMraH Kajapjap 3aXvupacd yCcTHAa
UIUTAII KapaéHu Kaapiap OVitnya MeHeXepIapHH JTOMMUIN paBHUIIIa MaJlaKaJln
KaJpJapHU W3Jall Ba 3aXxUpara KUPUTULIHUHT SHT SXIIW YCYJJIAPUHU KOPUH

KWJIAIITa MXOyp KUJIaIH.
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Taxpubacu 0OKOpPY Ba KOOWJHUATIA XOAUMJIAPHUHT Oup OYyiumaaH
Oolkacura YyTUIIMTAa pyxcaT Oepuil aMaau€THUAaH IOKOPH OOIIKApyBHUHT
OeBocHTa Ha30paTH OCTHIa caMapaiu Qoiiamanui Oenrumiad Kynuiras.

Xynoca Kuiaub alTranaa, mMamiiakaTUMU3 THXKopaT OaHKiIapuaa &l
Kaapiap 3axupanapu OunaH wunUiam OyidudYa XOpWXKHM —Mamiiakatiap
TaxpubanapuaaH Kenud YMKKaH XoJjjaa Oup KyWuaaru TajaOWpiiapHU amalira
OIIIUPUII MaKCaara MyBODUK:

1. FOxopu manakanu KaapiapHHU Ba KajiO STHIIHUHT Wymapuaan oupu
OJIMH TabJIMM Myaccacajlapy OuiaH Kaapiap 3aXUpacuHy SpaTUIlra KapaTHiiard
SKUH aioka YpHatumaup. Onuil TaplIuM Myaccacanapy TanabaJapuHUHT
OakanaBpuaT aMaIMETUHU THXKOPAT OaHKIIApH, TYPJIM Ba3UPJIUK Ba Uaopaiapaa
yTamu WKTHIOPIW, €TaKYMIMK (pasuiaTiapura sra OYiAraH MOTCHITHAN &I
KaJpJIapHU TAaHJIAIl Ba KEMMHYAIMK HINra >KOMJAIUTUPUII YYyH Y3Hra XOC
bunsTpaup.

2. Emnapran Tapku6 TomraH Kajapiap 3aXMpacHHU IIAKILIAHTHPHIIIA
HOM3OJIADHUHT OOIIKApyB Ba KacOWW CaJOXUSATHHU aHUKJIAINTa KapaTHJIraH
MMTUXOHJIap Ba WXoaud Basudanapman daon Qoiinananrad xojga Kyl
OOCKMYJIH TaHJIOB aCOCH/Ia KyPUJIUIIIA MaKcaara MyBOQUKIHUD.

3. 3axupara OJIMHTaH KaJpJiapHU MaJaKaCHMHM OIIUPHII, Tauépiain Ba
KaiiTa Tai€pnad Oopwil, naBo3uMiapaa OYymamuran y3rapuiuiapra Tauép

OYIUIIM Ba MOCJIALINIII JKapaéHura CUJUIMK YTUIIUra €paaM Oepaiu.

®OMJATTAHUJITAH ATABUETJIAP PYIXATH.
1. banmnanraiin U., Hatimxen I1. Hentper Onenku u Pazsutus. / Tlep. ¢
anri. - M.: HIPPO, 2003. C.2
2. Yunner C, .Xommudopa C. PykoBoacTtBo mo kommereHusM. Ilep. ¢

ann1. - M.: HIPPO, 2003. C. 90

19-To’plam 1-son lyul, 2026 370

S T



qqiyotida ragamli iqtisodiyot va zamonaviy

ta'limning o'rni hamda rivojlanish omillari

3. Mondy Wayne R., Robert M. Know, Sheyn R. Premo. Xogumnapau

6omkapuil. Tapx. Uaru3 tununan. — Cankr-IletepOypr: Hesa nampuéru, 2004.

R

A 240-241 b
; 4. BaHKOBCKMI MEHEKMEHT: YINpaBJICHUE MEPCOHAIOM: Yd4eOHOe
==z
— nocobwue / FO.I'. Oneros, T.B. Hukonosa, JI.A. be3neno. — M.: M3narenbcTBO
g g «Ox3amen», 2005. — 448 ¢
=
o =
> 2
=
S =
= -
>
= gyt
.= h
_—
= =
= =
= ~
b
o =
S =
< =
~ =
- o)
o>, o0
o= :
= =
= =
S
£ E
& —
- .&
i
=
o
=
B é
~
N

W

19-To’plam 1-son lyul, 2026 371

- T



