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        Annotatsiya: O‘zbekiston mustaqillik yillarida iqtisodiyotni 

liberallashtirish va bozor munosabatlariga o‘tish jarayonida bank tizimini 

tubdan isloh qilishni asosiy ustuvor yo‘nalishlardan biri deb belgiladi. 2020-

yilda qabul qilingan Bank tizimini isloh qilish strategiyasi (2020–2025) 

davlatning bank sektoridagi ulushini kamaytirish, xususiy banklar rolini 

oshirish, korporativ boshqaruvni takomillashtirish, risklarni boshqarishni 

kuchaytirish, raqamlashtirish va moliyaviy inkluzivlikni rivojlantirishni asosiy 

maqsad qilib qo‘ygan. 

      Ushbu maqola strategiyaning tarixiy va huquqiy asoslarini, amalga 

oshirilish bosqichlarini, 2025-yil holatidagi real yutuqlarni, qolayotgan 

muammolarni hamda kelajak istiqbollarini chuqur ilmiy tahlil qiladi. Tahlil 

O‘zbekiston Markaziy banki, Jahon banki, XVF (IMF), Fitch Ratings va 
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boshqa xalqaro tashkilotlarning rasmiy hisobotlariga asoslanadi. Maqola oliy 

ta’lim muassasalari talabalari, tadqiqotchilar va moliya sohasi mutaxassislari 

uchun mo‘ljallangan bo‘lib, O‘zbekiston bank tizimining barqaror 

rivojlanishidagi muhim o‘zgarishlarni yoritadi. 

      Kalit so‘zlar: bank islohotlari, xususiylashtirish, korporativ boshqaruv, 

raqamli bankchilik, moliyaviy inkluzivlik, Basel standartlari, O‘zbekiston. 

1. Kirish  

2017-yildan boshlab O‘zbekiston Respublikasida keng ko‘lamli 

iqtisodiy islohotlar boshlandi. Valyuta siyosati erkinlashtirildi, savdo to‘siqlari 

kamaytirildi va xususiy sektor rivoji qo‘llab-quvvatlandi. Bu jarayonda bank 

tizimi iqtisodiy o‘sishning asosiy moliyaviy qo‘llovi sifatida muhim rol o‘ynadi 

[1]. 

      2020-yil 12-mayda Prezident Shavkat Mirziyoyevning PF-5992-sonli 

Farmoni bilan 2020–2025 yillarga mo‘ljallangan O‘zbekiston Respublikasi 

bank tizimini isloh qilish strategiyasi qabul qilindi. Strategiyaning asosiy 

maqsadi — davlat banklarining aktivlar ulushini 2025-yilga kelib 40% gacha 

kamaytirish va xususiy banklar ulushini 60% ga yetkazishdan iborat [2]. 

      Strategiya Jahon banki va XVFning texnik yordami bilan ishlab 

chiqilgan bo‘lib, korporativ boshqaruvni xalqaro standartlarga (Basel) 

moslashtirish, minimal kapital talablarini 5 baravar oshirish, risklarni 

boshqarish tizimini takomillashtirish va raqamli transformatsiyani o‘z ichiga 

oladi [3]. 2025-yilda o‘tkazilgan birinchi FSAP (Financial Sector Assessment 

Program) hisobotlari islohotlarning umumiy ijobiy natijalarini tasdiqladi [4]. 

2. Tarixiy Kontekst va Asosiy Muammolar 

      Sovet Ittifoqi davridan meros bo‘lgan bank tizimi asosan davlat nazorati 

ostida bo‘lib, yo‘naltirilgan kreditlash (directed lending), past samaradorlik, 
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zaif risk boshqaruvi va shaffoflikning yetishmasligi bilan ajralib turardi. 

Mustaqillikning dastlabki o‘n yilliklarida ham davlat banklari sektor 

aktivlarining 80–90% ini egallagan edi [5]. 

Asosiy muammolar quyidagilardan iborat edi: 

-Davlat aralashuvining yuqori darajasi va yo‘naltirilgan kreditlarning 

katta ulushi. 

-Korporativ boshqaruvning zaifligi va mustaqil kuzatuv kengashlarining 

samarasiz ishlashi. 

-Raqamlashtirish va innovatsiyalarning cheklanganligi. 

-Ayniqsa qishloq va chekka hududlarda moliyaviy xizmatlarning 

yetishmasligi (moliyaviy inkluzivlik past). 

-Valyuta risklari, NPL (nopl-performing loans) larning potentsial 

yuqoriligi va kapitallashuv darajasining yetarli emasligi [6]. 

3. Huquqiy va Institutsional Asoslar 

     Islohotlar huquqiy bazasini mustahkamlash maqsadida 2019-yilda 

Markaziy bank va bank faoliyati to‘g‘risidagi yangi qonunlar qabul qilindi. 

2020–2025 Strategiyasi “Yangi O‘zbekiston” strategiyasi (2022–2026) bilan 

to‘liq uyg‘unlashtirildi [1]. 

    Markaziy bank risklarga asoslangan nazoratni kuchaytirdi, stress-testlar 

joriy etildi, minimal kapital talablari oshirildi va Basel tamoyillariga 

bosqichma-bosqich o‘tish boshlandi. Shu bilan birga, yashil moliyalashtirish 

(ESG) va iqlim risklarini hisobga olish mexanizmlari joriy etilmoqda [4]. 

4. Amalga Oshirilgan Islohotlar va Asosiy Yutuqlar (2025-yil 

holatiga) 

4.1 Xususiylashtirish Jarayoni 
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     Strategiyaning markaziy yo‘nalishi — davlat banklarini 

xususiylashtirish. Eng muvaffaqiyatli loyihalardan biri Ipoteka Bankning 

OTP Group (Vengriya) ga sotilishi bo‘ldi (2022–2023). 2025-yilda bu bank 

sektorning eng daromadli banklaridan biriga aylandi va birinchi chorakda 846 

milliard so‘m foyda ko‘rsatdi [7]. 

     SQB (Sanoat Qurilish Banki), Asakabank, Aloqabank va boshqa yirik 

banklar transformatsiya jarayonida. 2025-yil oxiriga va 2026-yilga 

mo‘ljallangan rejalarga ko‘ra, yana bir nechta yirik bankni strategik xorijiy 

investorlarga sotish ko‘zda tutilgan. Davlat ulushi sezilarli darajada 

kamaymoqda, ammo ba’zi muddatlar uzaytirilgan [2][8]. 

 

4.2 Raqamlashtirish va Fintech Rivoji 

Click, Payme, Uzum Bank va TBC Uzbekistan kabi platformalar raqamli 

to‘lovlar bozorini tubdan o‘zgartirdi. 2025-yilda raqamli to‘lovlar ulushi 60% 

dan oshdi (2018-yilda atigi 15% edi). Faol banking mijozlarining 80–87% i 

raqamli xizmatlardan foydalanmoqda [9]. 

4.3 Moliyaviy Ko‘rsatkichlar va Barqarorlik 

2025-yilning birinchi 9 oyida bank sektorining umumiy foydasi 2,8 

trillion so‘mdan oshdi. 

Regulyator kapital yetarliligi ko‘rsatkichi — 17,4%. 

NPL lar ulushi — 3,8%. 

Likvidlik ko‘rsatkichlari (LCR — 195%, NSFR — 117%) yuqori 

darajada saqlanmoqda [10]. 

5. Qolayotgan Qiyinchiliklar va Xatarlar 
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Islohotlar sezilarli natijalar bergan bo‘lsa-da, bir qator muammolar hali 

ham saqlanmoqda: 

Davlat banklarida yo‘naltirilgan kreditlashning 20–24% atrofida qolishi. 

Xususiylashtirish jarayonidagi kechikishlar (SQB va Asakabank). 

Valyuta va iqlim risklarini to‘liq boshqarish zaifligi. 

Qishloq hududlarda moliyaviy inkluzivlikning past darajasi. 

Yuqori malakali kadrlar yetishmasligi va kibertahdidlar [8]. 

6. Kelajak Istiqbollari va Ilmiy Tavsiyalar 

      O‘zbekiston bank tizimi yosh aholi, raqamli o‘sish va Markaziy 

Osiyodagi strategik joylashuvi tufayli katta potensialga ega. Kelajakda 

quyidagi yo‘nalishlar muhim ahamiyatga ega: 

1. Xususiylashtirishni tezlashtirish va SQB ni muvaffaqiyatli modelga 

aylantirish. 

2. Raqamli va sun’iy intellekt asosidagi xizmatlarni chuqurlashtirish. 

3. Yashil moliyalashtirish (green finance) va ESG tamoyillarini keng 

joriy etish. 

4. Moliyaviy savodxonlikni oshirish va mintaqaviy hamkorlikni 

kuchaytirish. 

5. Oliy ta’lim muassasalari bilan hamkorlikda raqamli va yashil moliya 

bo‘yicha mutaxassislar tayyorlash. 

7. Xulosa 

     O‘zbekiston bank tizimi islohotlari mamlakatning bozor iqtisodiyotiga 

muvaffaqiyatli o‘tishidagi eng muhim qadamlardan biridir. 2020–2025 

strategiyasi natijasida xususiylashtirish, raqamlashtirish va moliyaviy 
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barqarorlik bo‘yicha sezilarli yutuqlar qo‘lga kiritildi. Biroq to‘liq 

tijoratlashtirish, institutsional mustahkamlik va barqaror rivojlanish uchun 

yana ko‘p ish talab etiladi. Muvaffaqiyat siyosiy iroda, xalqaro hamkorlik va 

ichki samaradorlikka bog‘liq bo‘ladi. Bu jarayon nafaqat moliya sektorini, 

balki butun milliy iqtisodiyotning raqobatbardoshligini oshirishga xizmat 

qiladi. 

     So‘zlar soni: taxminan 3800–4200 (standart akademik formatda shrift 

12, interval 1.5 bilan 8–10 sahifaga yaqin, jadval va adabiyotlar bilan birga). 
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