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Annotatsiya. Mazkur tezisda ragamli transformatsiya sharoitida korporativ
boshgaruv tizimini takomillashtirishning xorijiy tajribasi va uni O‘zbekiston
amaliyotida qo‘llash imkoniyatlari tadqiq etilgan. Zamonaviy iqtisodiyotda
ragamli texnologiyalar korporativ boshgaruvning shaffofligi, hisobdorligi,
aksiyadorlar ishtiroki va boshqgaruv qarorlarining tezkorligini oshirishning
muhim vositasiga aylanmoqda. Xususan, ragamli platformalar, elektron ovoz
berish, Big Data, sun’iy intellekt, bulutli texnologiyalar va avtomatlashtirilgan
hisobot tizimlaridan foydalanish korporativ boshgaruv jarayonlarini yanada
samarali tashkil etish imkonini bermogda. OECD tadgiqotlarida ham
ragamlashtirish korporativ axborotlarni oshkor gilish samaradorligini oshirish,
aksiyadorlarning masofaviy ishtirokini ta’minlash hamda ragamli xavfsizlikni

korporativ boshgaruv tizimiga integratsiya qilish uchun yangi imkoniyatlar

yaratishi qayd etilgan. Tezisda rivojlangan mamlakatlar tajribasi tahlil gilinib,
uni O°‘zbekiston korxonalarining institutsional va iqtisodiy sharoitlariga

moslashtirishning ustuvor yo‘nalishlari asoslangan.
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AHHoTanus. B Te3uce uccneayrorcs 3apy0exKHbIN OMBIT COBEPILICHCTBOBAHUS
KOPIOPAaTUBHOIO YIIpaBJICHUS B YCIOBUSX IM(poBOM TpaHchopMmanuu u
BO3MOXKHOCTH €ro NpPUMEHEHUsI B MpakTHKe Y30ekucrana. B ycrmoBusx
HU(POBOM SKOHOMHUKH TEXHOJIOTMM CTAHOBATCS BAa)KHBIM HHCTPYMEHTOM
HOBBILICHUS] MPO3PAUYHOCTH, MOAOTYETHOCTH, S(H(PEKTUBHOCTU MPUHSITHS
YIPABJICHYECKUX PELIEHUH U YYaCcTHs aKIIHOHEPOB B JIESITEIIBHOCTH KOMITAHHM.
Hcnonp3oBanue UG poBbIX IATHOPM, JCKTPOHHOTO rosiocoBanus, Big Data,
MCKYCCTBEHHOI'O MHTEJUIEKTa, 00JauHbIX TEXHOJOTUN U aBTOMAaTU3UPOBAHHBIX
CHUCTEM OTYETHOCTH CO31a€T HOBBIE BO3MOXXHOCTH JJII MOJIEPHHU3ALUU
kopriopatuBHoro  ynpasieHusa. CormacHo  uccinenoBanusim — ODCP,
nuppoBU3alMs CrOCOOCTBYET TMOBBIIIEHUIO A(P(HEKTUBHOCTH PACKPBITHS
KOPHOpPaTUBHOM MH(OpMALUH, PACIIUPEHUIO TUCTAHIIMOHHOTO U THOPUTHOTO
Y4acTHsI aKIIMOHEPOB, & TAKKE YCWJICEHHIO BHUMAHHS COBETOB JHMPEKTOPOB K
Bompocam I poBoit 6e3omacHoCTH. B paboTe paccMarpuBaroTcs mepeioBbie
MEXIyHapOJHbIE TPAKTUKH IUPPOBOTO KOPIOPATUBHOIO YMPABICHUS MU
00OCHOBBIBAIOTCSI HAINpPABIECHUS WX aJalTalldid K HWHCTUTYIUOHAIBHBIM U

HKOHOMHYECKUM yCJIOBUSIM Y30€KHCTaHa.

Kurouessble ciioBa: nudposas TpaHchopmalivsi, KOpopaTUBHOE yIPABICHUE,
UQPpPOBOE KOPIIOPATHBHOE YIpaBlicHHE, IUPpoBbie TexHoJoruu, Big Data,

I/ICKYCCTBCHHHﬁ HWHTCJUJICKT, 9JICKTPOHHOC I'OJIOCOBAHUC, YIACTHC aKITMOHCPOB,

MPO3PAYHOCTh, MOJOTUETHOCTD, UGPPOBBIC TIATHOPMBI, Y30EKHUCTaH.

Abstract. This thesis examines international experience in improving
corporate governance under digital transformation and the possibiliti

applying such practices in Uzbekistan. In the digital economy, tec

Avgust 2026 33



I KELAJAK SARI YANGI O ZBEKISTON:
ILM-FAN, TEXNOLOGIYA VA TA'LIM

ment has become an important instrument for strengthening corporate
ransparency, accountability, shareholder participation, and the efficiency of
managerial decision-making. The use of digital platforms, electronic voting,
Big Data, artificial intelligence, cloud technologies, and automated reporting
systems creates new opportunities for modernizing corporate governance.
OECD research emphasizes that digitalization can improve the efficiency of
corporate disclosure, facilitate remote and hybrid shareholder participation, and
strengthen the role of boards in managing digital security risks. The thesis
analyzes advanced international practices of digital corporate governance and
identifies priority directions for adapting these practices to the institutional and

economic conditions of Uzbekistan.

Keywords: digital transformation, corporate governance, digital corporate
governance, digital technologies, Big Data, artificial intelligence, electronic
voting, shareholder participation, transparency, accountability, digital

platforms, Uzbekistan.

Kirish. Bugungi kunda jahon igtisodiyotida ragamli texnologiyalarning jadal
rivojlanishi korxonalar faoliyatini tashkil etish va boshgarish mexanizmlarini
tubdan o‘zgartirmoqda. Ayniqsa, raqamli transformatsiya jarayonlari
korporativ boshqgaruv tizimining shaffofligi, samaradorligi, tezkorligi va
hisobdorligini ta’minlashning muhim omiliga aylanmoqda. Korxonalarda katta
hajmdagi ma’lumotlardan foydalanish, sun’iy intellekt, bulutli texnologiyalar,
ragamli platformalar va avtomatlashtirilgan hisobot tizimlarining joriy etilishi
boshgaruv qarorlarini yanada asoslangan holda gabul qilish imkonini

bermoqda. Shu bilan birga, ragamlashtirish aksiyadorlar, direktorlar kengashi,

menejment va boshqa manfaatdor tomonlar o‘rtasidagi axborot
almashinuvining yangi shakllarini shakllantirmogda. Ragamli transformatsiya
sharoitida korporativ boshqaruvning mazmuni an’anaviy nazorat va monitoring

funksiyalaridan kengayib, ragamli risklarni boshqarish, axborot xavfsi
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ash, ma’lumotlar sifatini nazorat qilish, raqamli strategiyani ishlab
chigish va texnologik investitsiyalarning samaradorligini baholash kabi yangi
yo‘nalishlarni ham gamrab olmoqgda. Shu sababli zamonaviy korporativ
boshgaruv tizimida direktorlar kengashi va ijroiya boshgaruv organlarining
ragamli kompetensiyalari, texnologik o‘zgarishlarni boshqarish qobiliyati
hamda ragamli risklarni baholash mexanizmlari alohida ahamiyat kash
etmogda. Xorijiy mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, korporativ
boshgaruvni  ragamlashtirish  nafagat ichki boshgaruv jarayonlarini
avtomatlashtirish,  balki  aksiyadorlarning  boshgaruvdagi ishtirokini
kengaytirish va korporativ axborotlarning ochiqligini ta’minlashga ham xizmat
gilmoqda. Jumladan, elektron ovoz berish, masofaviy aksiyadorlar yig‘ilishlari,
ragamli moliyaviy hisobotlar, korporativ ma’lumotlar platformalari hamda real
vaqt rejimidagi boshgaruv monitoringi korporativ boshgaruv samaradorligini
oshirishning muhim vositalariga aylanmoqda. Bunday mexanizmlar
manfaatdor tomonlarning korxona faoliyati to‘g‘risidagi axborotdan
foydalanish imkoniyatlarini kengaytirib, boshgaruv garorlarining shaffofligi va
hisobdorligini kuchaytiradi. O‘zbekistonda ham iqtisodiyotni ragamlashtirish,
korxonalar boshgaruvini modernizatsiya qilish va korporativ boshgaruvning
zamonaviy tamoyillarini joriy etishga katta e’tibor qaratilmoqda. Mamlakatda
ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish, davlat va xo‘jalik boshgaruvi jarayonlarini
ragamlashtirish, korxonalarning investitsion jozibadorligini oshirish hamda
boshqgaruvning ochiqligini ta’minlashga qaratilgan islohotlar korporativ
boshgaruv tizimiga ham yangi talablarni yuzaga keltirmogda. Aynigsa,
aksiyadorlik jamiyatlarida zamonaviy axborot texnologiyalaridan foydalanish,

korporativ axborotlarni elektron shaklda tagdim etish va boshgaruv

jarayonlarini avtomatlashtirish korporativ boshgaruv samaradorligini oshirish
uchun muhim imkoniyat yaratmoqgda. Shu bilan birga, xorijiy korporativ
boshqaruv modellarini O‘zbekiston sharoitiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ko‘chirish

kutilgan natijani bermasligi mumkin. Chunki har bir mamlakatda k
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ilik tarkibi, huqugiy muhit, kapital bozori rivojlanganlik darajasi,
axborot infratuzilmasi va korporativ madaniyat o‘ziga xos xususiyatlarga ega.
Shu nuqtayi nazardan, xorijiy tajribani o‘rganish bilan bir gatorda, uning
O‘zbekistonning institutsional va iqtisodiy sharoitlariga mos jihatlarini
aniglash, mavjud muammolarni baholash va amaliy mexanizmlarni ishlab
chigish muhim ilmiy-amaliy vazifa hisoblanadi. Mazkur tezisning magsadi
ragamli transformatsiya sharoitida korporativ boshgaruvni takomillashtirish
bo‘yicha xorijiy tajribani o‘rganish hamda uning O‘zbekiston korxonalarida
qo‘llash imkoniyatlarini asoslashdan iborat. Ushbu magsadga erishish uchun
ragamli korporativ boshgaruvning zamonaviy xususiyatlarini aniglash, xorijiy
mamlakatlarda qo‘llanilayotgan ragamli boshgaruv mexanizmlarini tahlil
qilish, ularning O‘zbekiston amaliyotiga mos jihatlarini baholash va korporativ
boshgaruv samaradorligini oshirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqish vazifalari
belgilandi. Tadgigotning dolzarbligi shundaki, ragamli transformatsiya
korporativ boshgaruvning nafagat texnologik, balki tashkiliy-igtisodiy
mazmunini ham o‘zgartirmoqda. Shuning uchun xorijiy tajribaning ilg‘or
jihatlarini  O‘zbekiston sharoitiga moslashtirish korxonalar faoliyatining
shaffofligi va hisobdorligini kuchaytirish, aksiyadorlar manfaatlarini himoya
qgilish, boshgaruv garorlarining sifatini oshirish hamda korxonalarning

raqobatbardoshligini ta’minlashga xizmat qiladi.

Asosiy qism. Ragamli transformatsiya korporativ boshgaruvni tashkil
etishning an’anaviy yondashuvlarini gayta ko‘rib chiqishni talab qilmoqda.
llgari korporativ boshgaruv asosan aksiyadorlar manfaatlarini himoya qilish,
direktorlar kengashi faoliyatini nazorat gilish, menejment faoliyatini baholash
va moliyaviy hisobotlarning ishonchliligini ta’minlash kabi vazifalar bilan
chegaralangan bo‘lsa, ragamli iqtisodiyot sharoitida uning funksional doirasi
sezilarli darajada kengaymoqda. Bugungi kunda korporativ boshgaruv tizimi
ragamli strategiyani shakllantirish, ma’lumotlardan samarali foyda

kiberxavfsizlikni ta’minlash, texnologik risklarni boshqarish v,
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siyalar ~ samaradorligini  baholashni ham gamrab olmoqda.
agamlashtirishning korporativ boshqaruvga ta’sirini uchta asosiy yo‘nalishda
ko‘rish mumkin: axborot shaffofligi, boshqaruv jarayonlarining tezkorligi va
manfaatdor tomonlarning ishtiroki. Ragamli platformalar orgali korporativ
ma’lumotlarni tezkor e’lon qilish, aksiyadorlar uchun masofaviy xizmatlarni
tashkil etish va boshgaruv organlari faoliyatini elektron monitoring qilish
imkoniyatlari korporativ boshgaruvning ochigligini oshiradi. Shuningdek, Big
Data va biznes-analitika vositalari boshgaruv garorlarini fagat tarixiy
moliyaviy ko‘rsatkichlarga emas, balki real vaqt rejimida shakllanadigan
ma’lumotlarga asoslash imkonini bermoqda. Natijada direktorlar kengashi va
yuqori menejment bozor tendensiyalari, mijozlar xatti-harakati, moliyaviy
risklar va operatsion ko‘rsatkichlar bo‘yicha tezkor axborot olishi mumkin.
Xorijjily mamlakatlar tajribasini tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, ragamli
transformatsiya korporativ boshqaruvning alohida texnologik yo‘nalishi emas,
balki boshgaruv modelining tarkibiy gismiga aylanmoqgda. Rivojlangan
mamlakatlarda korporativ boshgaruvning ragamli modeli, avvalo, ragamli
strategiyani direktorlar kengashi darajasida belgilash, ragamli risklarni
boshqarish va aksiyadorlar bilan elektron kommunikatsiyani rivojlantirishga
asoslanadi. Xususan, Yevropa mamlakatlarida elektron aksiyadorlar
yig‘ilishlari va masofaviy ovoz berish mexanizmlarining rivojlanishi
aksiyadorlarning korporativ boshgaruvdagi ishtirokini kengaytirmoqda. Bu
yondashuv geografik jihatdan uzogda joylashgan aksiyadorlarning ham muhim
korporativ garorlarni gabul gilish jarayonida ishtirok etishiga imkon yaratadi.
AQSh va boshga rivojlangan iqtisodiyotlarda esa ragamli transformatsiya

ko‘proq data-driven governance, ya’ni ma’lumotlarga asoslangan boshgaruv

tamoyili bilan bog‘lanmoqda. Bunda direktorlar kengashi korxonaning ragamli
infratuzilmasi, kiberxavfsizlik holati, texnologik investitsiyalar va sun’iy
intellektdan foydalanish bilan bog‘liq risklarni strategik darajada nazorat

giladi. Shu jihatdan xorijiy tajribada korporativ boshgaruvning sam
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moliyaviy natijalar bilan emas, balki ragamli yetuklik, axborot
xavfsizligi, manfaatdor tomonlar bilan kommunikatsiya sifati va innovatsion
moslashuvchanlik orgali ham baholanmogda. Ragamli texnologiyalar
korporativ boshgaruvning asosiy funksiyalarini avtomatlashtirish orgali garor
gabul gilish xarajatlarini kamaytiradi. Masalan, korporativ boshgaruvda ERP
tizimlaridan  foydalanish  moliyaviy, ishlab chigarish va logistika
ma’lumotlarini yagona axborot mubhitida birlashtirish imkonini beradi. CRM
tizimlari esa mijozlar bilan munosabatlarni boshqgarish va bozor talabini
aniglashda muhim vosita bo‘lib xizmat qgiladi. Big Data texnologiyalari katta
hajmdagi ma’lumotlarni qayta ishlash orqali korxona faoliyatidagi yashirin
tendensiyalarni aniqlash imkonini beradi. Sun’iy intellekt esa prognozlash,
risklarni aniglash, firibgarlik holatlarini aniglash va boshgaruv garorlarini
qo‘llab-quvvatlashda qo‘llanilishi mumkin. Quyidagi jadval ragamli
texnologiyalarning  korporativ  boshgaruvdagi  asosiy  funksiyalarini

umumlashtiradi.
1-jadval.

Ragamli texnologiyalarning korporativ boshgaruvdagi funksional

ahamiyatit

Ragamli Korporativ boshgaruvdagi asosiy Kutiladigan

texnologiya vazifasi samaradorlik

ERP Moliyaviy va operatsion Xarajatlar ~ va  vaqtni
jarayonlarni integratsiyalash qgisqartirish

CRM Mijozlar va bozor ma’lumotlarini Mijozlar gonigishini

boshqarish oshirish

1 Muallif ishlanmasi
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Big Data Katta hajmdagi ma’lumotlarni tahlil Qarorlar sifatini oshirish

gilish

Sun’iy intellekt  Prognozlash va risklarni aniglash Qaror gabul gilish tezligini

oshirish
Blockchain Tranzaksiyalar va ma’lumotlarning Shaffoflikni kuchaytirish
ishonchliligini oshirish
Cloud Ma’lumotlarni saqlash va ulardan Moslashuvchanlikni
technologies masofaviy foydalanish oshirish
Digital KPI va korporativ ko‘rsatkichlarni Real wvaqt monitoringini
dashboards monitoring qilish ta’minlash
E-voting Aksiyadorlarning masofaviy Korporativ ishtirokni
ishtiroki kengaytirish

1-jadvaldan ko‘rinadiki, ragamli texnologiyalarni korporativ boshqgaruvga joriy
etishning asosiy natijasi fagat texnik jarayonlarni avtomatlashtirishdan iborat
emas. Ular boshgaruvning axborot, nazorat, strategik rejalashtirish va
kommunikatsiya funksiyalarini ham sifat jihatidan o‘zgartiradi. O‘zbekiston
korxonalarida ragamli korporativ boshgaruvni rivojlantirish uchun xorijiy
tajribani mahalliy institutsional sharoitlar bilan uyg‘unlashtirish muhimdir.
Bunda tayyor xorijiy modelni to‘liq ko‘chirishdan ko‘ra, uning samarali
elementlarini bosgichma-bosgich joriy etish magsadga muvofig. Birinchi
navbatda, aksiyadorlik  jamiyatlarida ragamli  korporativ  axborot

platformalarini rivojlantirish zarur. Bunday platformalarda moliyaviy

hisobotlar, aksiyadorlar yig‘ilishi kun tartibi, muhim korporativ vogqealar,
direktorlar kengashi qarorlari va boshqa zarur ma’lumotlarning tizimli
joylashtirilishi  korporativ shaffoflikni oshiradi. Ikkinchi yo‘nalish —

aksiyadorlarning ragamli ishtirokini kengaytirish. Elektron ovo
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viy yig‘ilishlar va elektron murojaat mexanizmlarining takomillashuvi
orporativ boshgaruvda aksiyadorlar faolligini oshirishga xizmat qiladi.
Uchinchi muhim yo‘nalish — direktorlar kengashining ragamli
kompetensiyalarini kuchaytirish. Zamonaviy direktor fagat moliyaviy va
huquqiy masalalarni emas, balki sun’ity intellekt, kiberxavfsizlik,
ma’lumotlarni boshqgarish va ragamli biznes-modellar bilan bog‘liq risklarni

ham tushunishi lozim.
2-jadval.

O‘zbekistonda raqamli korporativ boshqaruvni rivojlantirishning

ustuvor yo‘nalishlari?

Yo‘nalish Amaldagi muammo Taklif etilayotgan Kutiladigan
mexanizm natija
Korporativ Axborotlarning Yagona ragamli  Shaffoflik
axborot targoqgligi axborot platformasi oshadi
Aksiyadorlar Masofaviy ishtirok E-voting va onlayn Ishtirok darajasi
ishtiroki Imkoniyatlarining yig‘ilishlar oshadi

cheklanganligi

Boshgaruv Ma’lumotlarning Data-driven Qarorlar

garorlari kechikib kelishi management tezlashadi

Risklarni Ragamli risklarni Digital Risk Risklar oldindan

boshgarish baholashning  yetarli Management aniglanadi
emasligi

2 Muallif ishlanmasi
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Direktorlar Ragamli Digital  governance Strategik

kengashi kompetensiyalar training boshgaruv sifati
yetishmasligi oshadi
Hisobot Jarayonlarning yuqori Avtomatlashtirilgan Vaqt va
darajada qo‘lda reporting xarajatlar
bajarilishi kamayadi
Kiberxavfsizlik | Ragamli tahdidlarning Cybersecurity Axborot
kuchayishi governance xavfsizligi
kuchayadi
KPI Ko‘rsatkichlarni Real-time dashboard  Natijadorlik
monitoringi kechiktirib baholash monitoringi
yaxshilanadi

Ushbu mexanizmlarning amaliyotga joriy etilishi korporativ boshgaruvni
ragamlashtirishni alohida IT-loyiha sifatida emas, balki korxonaning umumiy
strategik rivojlanish tizimining tarkibiy elementi sifatida shakllantirish

imkonini beradi.

Xulosa. Tadgigot natijalariga ko‘ra, O‘zbekiston korxonalarida ragamli
korporativ boshgaruvni shakllantirishni besh bosgichli tizim asosida tashkil

etish mumkin.

Birinchi bosgich — ragamli diagnostika. Korxonaning mavjud axborot
tizimlari, ragamli infratuzilmasi, kadrlar kompetensiyasi va kiberxavfsizlik

holati baholanadi.

Ikkinchi bosgich — ragamli strategiyani shakllantirish. Ragamlashtirishning

korxonaning uzoq muddatli biznes strategiyasi bilan bog‘ligligi ta’minlanadi.
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I bosgich — boshqgaruv jarayonlarini integratsiyalash. ERP, CRM, Bl

va boshqga ragamli tizimlar o‘zaro integratsiya qilinadi.

To‘rtinchi bosqich — ragamli nazorat va monitoring. KPI, risk indikatorlari va

moliyaviy ko‘rsatkichlarni real vaqt rejimida kuzatish tizimi shakllantiriladi.

Beshinchi bosgich — uzluksiz takomillashtirish. Ragamli boshgaruv natijalari
muntazam baholanib, texnologik va tashkiliy mexanizmlar takomillashtirib

boriladi.

Mazkur yondashuvning muhim jihati shundaki, ragamli transformatsiya
korporativ boshgaruvning fagat texnik tomonini emas, balki uning
institutsional, tashkiliy va igtisodiy mexanizmlarini ham gamrab oladi. Shu
sababli ragamli korporativ boshgaruv samaradorligini baholashda quyidagi
umumiy ko‘rsatkichlardan foydalanish maqgsadga muvofiq: ragamlashtirilgan
boshgaruv jarayonlari ulushi, elektron aksiyadorlar ishtiroki darajasi,
boshgaruv qarorlarini gabul gilish vaqgti, ragamli xizmatlardan foydalanish
darajasi, kiberxavfsizlik hodisalari soni, axborotlarni o‘z vaqtida oshkor qilish
darajasi va ragamli investitsiyalarning iqgtisodiy samaradorligi. Umuman
olganda, xorijiy tajriba shuni ko‘rsatadiki, ragamli texnologiyaning o°‘zi
korporativ boshgaruv samaradorligini avtomatik ravishda ta’minlamaydi.
Asosiy natija texnologiya, boshgaruv kompetensiyasi, institutsional muhit,
ma’lumotlar sifati va korporativ madaniyatning o‘zaro uyg‘unligiga bog‘liq.
Shu sababli O‘zbekistonda raqamli korporativ boshqaruvni rivojlantirishda
texnologik investitsiyalar bilan bir gatorda direktorlar kengashining ragamli
kompetensiyalarini ~ oshirish,  korporativ  axborotlarning  ochigligini
kuchaytirish, ragamli risklarni boshgarish va aksiyadorlarning elektron

ishtirokini kengaytirishga ustuvor ahamiyat berish zarur.
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