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Annotatsiya: Magqolada sanoat korxonalarida, jumladan temir yo‘l
tarmog‘ida sun’iy intellekt texnologiyalarini qo‘llashning xorijiy tajribasi
tizimlashtirilgan va uning iqgtisodiy samaradorligi qiyosiy baholangan.
Korxona va vazifa darajasidagi empirik tadgiqgotlar, xalgaro hisobotlar hamda
Germaniya, Xitoy, Rossiya, Qozog‘iston va O‘zbekiston temir yo‘l
kompaniyalari tajribasidan iborat 15 ta dalil birligi kodlangan. Eng ko‘p dalilga
ega yo‘nalish bo‘lgan bashoratli texnik xizmat ko‘rsatish uchun simulyatsion
model qurilgan va «O‘zbekiston temir yo‘llari» AJ ochiq ma’lumotlari asosida
sun’ly intellekt loyihasining kengaytirilgan investitsion bahosi berilgan.
Bashoratli strategiya uzel darajasidagi xarajatlarni optimal rejali strategiyaga
nisbatan 37,9 foizga kamaytirishi, an’anaviy sof joriy qiymat usuli esa loyiha

giymatini taxminan uch barobar oshirib ko‘rsatishi aniqlangan.

Tayanch iboralar: sun’iy intellekt, sanoat korxonasi, iqtisodiy
samaradorlik, xorijiy tajriba, bashoratli texnik xizmat ko‘rsatish, temir yo‘l

transporti, investitsion baholash.
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Sun’iy intellekt korxonalar amaliyotiga tez kirib kelmoqda. Stanford
universitetining Al Index hisobotiga ko‘ra, tashkilotlarning sun’iy intellektdan
(SI) foydalanish ulushi 2023 yildagi 55 foizdan 2024 yilda 78 foizga oshgan
[1]. McKinsey kompaniyasining 2025 yilgi so‘rovida tashkilotlarning 88 foizi
SIni kamida bitta funksiyada qo‘llashini bildirgan. Biroq faqat 39 foizi foiz va
soliglargacha bo‘lgan foydaga (EBIT) biror ta’sirni qayd etgan, ularning
aksariyatida bu ta’sir 5 foizdan oshmagan [2]. Texnologiyaning tarqalishi va
uning moliyaviy natijaga aylanishi o‘rtasidagi bu uzilish maqolaning
boshlang‘ich muammosidir.

Sanoat korxonalari uchun muammo aynigsa o‘tkir. Ularning
xarajatlarida asosiy fondlarni saqlash, ta’mirlash va moddiy resurslar katta
ulushni egallaydi. Shu sababli SI qaysi jarayonda va ganday shartlarda
o‘lchanadigan iqtisodiy samara berishini bilish investitsiya qarorlari uchun hal
giluvchi ahamiyatga ega. Mamlakatimizda bu masala davlat siyosati darajasiga
ko‘tarilgan: 2024 yilda SI texnologiyalarini 2030 yilga qadar rivojlantirish
strategiyasi tasdiqlandi [3]. Temir yo‘l sohasida esa SIga asoslangan nazorat
orgali xarajatlarni 20 foizga qgisqgartirish va 2026-2030 yillarda tashish hajmini
kamida ikki barobar oshirish vazifasi qo‘yilgan [4]. Bunday vazifalarni asosli
rejalashtirish xorijiy korxonalar gayerda va gancha samara olganini bilishni
talab giladi.

Mavjud adabiyotda uchta bo‘shliq saqlanib golmoqgda. Birinchidan,
xorijiy tajriba asosan tavsifiy beriladi va turli kompaniyalarning natijalari
yagona ko‘rsatkichlarga keltirilmaydi. Ikkinchidan, empirik dalillar asosan
rivojlangan mamlakatlarning ishlab chigarish va xizmat korxonalariga tegishli,
temir yo‘l tarmog‘ining sanoat korxonalari, ya’ni vagonsozlik, ta’mirlash va
guyuv-mexanika zavodlari alohida o‘rganilmagan. Uchinchidan, xorijiy
baholarni o‘tish iqtisodiyotidagi davlat korxonasining investitsiya ga

o‘tkazish tartibi ishlab chiqilmagan.
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aqolaning magsadi sanoat korxonalarida, jumladan temir yo°‘l
armog‘ida SIni qo‘llashning xorijiy tajribasini tizimlashtirish va uning
iqtisodiy samaradorligini «O‘zbekiston temir yo‘llari» AJ sharoitiga o‘tkazgan

holda giyosiy baholashdir.

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili

Igtisodiy adabiyotda SI ikki xil talgin gilinadi. T. Bresnahan va M.
Trajtenberg yondashuvida u umumiy maqgsadli texnologiya sifatida garaladi:
bunday texnologiyalar ko‘plab tarmoqlarda qo‘llaniladi, vaqt o‘tishi bilan
takomillashadi va qo‘llovchi tarmogqlarda to‘ldiruvchi innovatsiyalarni
rag‘batlantiradi [5]. A. Agrawal, J. Gans va A. Goldfarb esa SIni bashorat qilish
xarajatini keskin pasaytiruvchi texnologiya sifatida ko‘radi [6]. Bashorat
arzonlashganda unga tayangan qarorlar soni ortadi, bashoratni to‘ldiruvchi
resurslar, ya’ni ma’lumotlar va inson mulohazasi qimmatlashadi.

Korxona darajasidagi empirik adabiyotda SI samarasi bo‘yicha dalillar
to‘plana boshladi. D. Czarnitzki, G. Fernandez va C. Rammer Germaniyaning
5 851 ta korxonasi ma’lumotlarida SIdan foydalanish unumdorlik bilan musbat
bog‘ligligini aniglagan [7]. P. Mikalef va M. Gupta 143 ta korxona so‘rovi
asosida SI qobiliyati moddiy (ma’lumotlar, texnologiya), inson (texnik va
boshqaruv ko‘nikmalari) va nomoddiy (muvofiglashtirish, o‘zgarishga
tayyorlik) resurslar uyg‘unligidan iborat ekanini ko‘rsatgan [8]. U.
Lichtenthaler Sldan foyda olishni korxonaning texnologiyani inson tajribasi
bilan birlashtirish qobiliyatiga bog‘laydi [9]. S. Mishra, M. Ewing va H. Cooper
AQShdagi 4 052 ta korxona hisobotlarida Slga e’tibor yalpi operatsion

samaradorlik bilan manfiy, sof operatsion samaradorlik bilan esa mushat

bog‘ligligini qayd etgan [10]. J. Dahlke va hammualliflari Germaniya, Avstriya
va Shveytsariyadagi 1 140 494 ta korxonada Sini joriy etganlar ulushi 2,2 foiz
ekanini va texnologiya korxonalar tarmog‘i orqali notekis tarqalishini

ko‘rsatgan [11].
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akro darajada xulosalar ehtiyotkorrog. E. Brynjolfsson, D. Rock va C.
yverson umumiy magsadli texnologiyalar nomoddiy investitsiyalarni talab
qilishini, shu sababli joriy etishning dastlabki yillarida o‘lchanadigan
unumdorlik pasayib, keyinroq o‘sishini asoslagan. Bu hodisa «unumdorlikning
J-egri chizig‘i» deb ataladi [12]. D. Acemoglu SIning makroiqtisodiy
unumdorlikka ta’sirini o‘rtacha muddatda kamtarona deb baholaydi, chunki SI
gamrab oladigan vazifalar ulushi va har bir vazifadagi tejam cheklangan [13].
F. Bertani, M. Raberto va A. Teglio ragamli transformatsiya va unumdorlik
o‘rtasidagi bog‘liglik har doim ham statistik ahamiyatli emasligini gayd etadi
[14].

Sanoat korxonasida bashorat eng yuqori iqtisodiy qiymatga ega bo‘lgan
jarayonlardan biri asosiy fondlarga texnik xizmat ko‘rsatishdir. S. Nakajima
umumiy unumli texnik xizmat (TPM) konsepsiyasida uskunalarning ishdan
chiqishini yo‘qotishlarning asosiy manbai sifatida ajratgan [15]. T. Carvalho va
hammualliflari hamda T. Zonta va hammualliflari tizimli sharhlarida mashinali
o‘qitish usullari bashoratli texnik xizmatning asosiy vositasiga aylanganini
gayd etgan [16, 17]. Temir yo‘l sohasida Xalgaro temir yo‘llar ittifoqi (UIC)
va McKinsey kompaniyalari S| tashabbuslarini katta yagona loyiha sifatida
emas, balki 12-18 oyda qiymat ko‘rsatishi lozim bo‘lgan qisqa sikllar orqali
boshlashni tavsiya giladi [18].

Adabiyotlar tahlili asosida uchta gipoteza ilgari surildi:

1-gipoteza: Slning eng tez va miqdoriy aniq o‘lchanadigan iqtisodiy
samarasi asosiy fondlarga texnik xizmat ko‘rsatish va nazorat jarayonlarida
yuzaga keladi.

2-gipoteza: SI samarasining hajmi texnologiyaning o‘ziga emas, balki

ma’lumotlar sifati, monitoring qamrovi va kadrlar salohiyatiga bog‘liq.
3-gipoteza: An’anaviy diskontlash usuli SI loyihasining gqiymatini
oshirib ko‘rsatadi, bosqichma-bosgich joriy etish esa loyihaning kutilgan

giymatini oshiradi.
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ot metodologiyasi

Tadgigot uch bosgichda olib borildi. Birinchi bosgichda dalillar
tanlanmasi tuzildi. Unga korxona va vazifa darajasidagi oltita empirik tadgigot
[7, 8,10, 11, 19, 20], to‘rtta xalgaro hisobot [2, 1, 18, 21] hamda beshta temir
yo‘l kompaniyasi tajribasi hagidagi rasmiy va ommaviy axborot manbalari
kiritildi: Deutsche Bahn (Germaniya) [22], China State Railway Group (Xitoy)
[23], RJD (Rossiya) [24], «Qazagstan temir joly» (Qozog‘iston) [25] va
«O‘zbekiston temir yo‘llari» AJ [26, 4]. Tanlov maqsadli xususiyatga ega va
to‘lig gamrovli bibliometrik gidiruvga asoslanmagan. Natijada 15 ta dalil
birligi shakllandi.

Har bir dalil birligi oltita belgi bo‘yicha kodlandi: mamlakat, tahlil
darajasi, SIni qo‘llash sohasi, samara ko‘rsatkichi, samara qiymati va dalilning
ishonchlilik darajasi. Ishonchlilik uch toifada belgilandi. A toifaga ekonometrik
identifikatsiya yoki nazorat gilinadigan eksperimentga asoslangan baholar, B
toifaga so‘rov va tahliliy hisobotlardagi baholar, C toifaga korporativ
bayonotlar va matbuot ma’lumotlari kiritildi. Bir xil ko‘rsatkich bo‘yicha bir
nechta baho mavjud bo‘lganda A va B toifadagi baholarning quyi chegarasi
ehtiyotkor, yugori chegarasi optimistik baho sifatida gabul gilindi.

Ikkinchi bosgichda 1-gipotezani migdoriy tekshirish uchun uchta texnik
xizmat strategiyasi qiyoslandi: korrektiv (buzilgandan keyin ta’mirlash), rejali-
ogohlantiruvchi (belgilangan intervalda almashtirish) va bashoratli (model
signali bo‘yicha almashtirish). Uzelning ishdan chiqish vaqti Veybull
tagsimotiga bo‘ysunadi deb faraz qilindi:

t\B
F(t) = 1 — exp [— (—) ] 1)
n

bu yerda £ shakl parametri (8 = 2,5), n masshtab parametri (n = 4,0 yil).

Har bir strategiyaning uzel-yilga xarajati tiklanish jarayoni nazariyasidagi

nisbat bilan aniglandi:
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E [bir sikl xarajati]

C= Ebk dvomylig] &

Rejali ta’mir xarajati C,, = 1 deb me’yorlashtirildi, buzilishdan keyingi
ta’mir xarajati Cy = 4 deb olindi, rejali va rejadan tashqari to‘xtash 2 va 10 kun,
monitoring xarajati uzel-yilga 0,05 C,. Rejali-ogohlantiruvchi strategiyada
almashtirish intervali 0,5 yildan 6,0 yilgacha 0,1 yil gadam bilan tanlandi.
Bashoratli strategiyada model nosozlikni R ehtimol (to‘liglik, recall) bilan
buzilishdan oldin aniglaydi, soxta signallar soni esa aniqlik (P, precision) orgali
hisoblanadi. Bazaviy giymatlar R = 0,85 va P = 0,80 tizimli sharhlardagi
mashinali o‘qitish modellari natijalari asosida tanlandi [16]. Asosiy hisobda
200 000 sikl simulyatsiya gilindi. Sezgirlik tahlilida R 0,5 dan 0,95 gacha, P
0,6, 0,8 va 0,95 giymatlarida, Cr/Cy nisbati 2 dan 6 gacha o‘zgartirildi.

Uchinchi bosgichda 3-gipotezani tekshirish uchun «O‘zbekiston temir
yo‘llari» AJ miqyosida harakat tarkibiga bashoratli texnik xizmat ko‘rsatish
loyihasi baholandi. AJ xizmatlarining 2025 yil 9 oyidagi tannarxi taxminan 8,9
trln so‘mni tashkil etgan [27], yillik hisobda bu taxminan 11 867 mlrd so‘m.
Loyihaning to‘liq joriy etilgandagi yillik samarasi quyidagicha aniglandi:

AB =Cy-s-a-g, (3)

bu yerda C; xizmatlarning yillik tannarxi, s ta’mirlash va texnik xizmat
xarajatlarining tannarxdagi ulushi (bazaviy giymat 0,15), a monitoring
gilinadigan uzellar ulushi (0,30), g uzel darajasidagi tejam (0,37). An’anaviy
sof jority qiymat (NPV) samara birinchi yildan to‘liq hajmda olinadi va
ma’lumotlar sifati ideal deb faraz qilib hisoblandi. Kengaytirilgan NPV ikki

tuzatishni oz ichiga oladi:

T
-p(t) -AB — OPEX
NPVSIZ_Io"'ZqD p(t) i ()
t=1

(1 +71)

B 1
B ERIGHK

(4)
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(0,80), p(t)
o zlashtirishning logistik funksiyasi, t, samaraning yarmiga erishish muddati
(2yil), k =1,5, I, boshlang‘ich investitsiyalar (180 mlrd so‘m), OPEX; yillik

u yerda ¢qp ma’lumotlar sifati koeffitsiyenti

yuritish xarajatlari (22 mird so‘m), r diskont stavkasi (16 foiz), T = 7 vyil.
Noaniqlik Monte-Karlo usuli bilan baholandi: parametrlar uchun uchburchakli
tagsimot berildi va 20 000 ssenariy hisoblandi. Bosgichma-bosgich amalga
oshirish opsionining qiymati ikki variantning kutilgan NPV lari fargi sifatida
aniglandi. Bosgichma-bosqich variantda birinchi yilda 30 mlrd so‘mlik pilot
amalga oshiriladi va u muvaffaqiyatli bo‘lsa (e¢htimol 0,7), 170 mlrd so‘mlik
kengaytirish amalga oshiriladi. Bir yo‘la variantda muvaffaqiyatsizlik holatida
rejalashtirilgan samaraning fagat 20 foiziga erishiladi. Pilotning muvaffaqgiyat
ehtimoli, muvaffaqgiyatsizlikdagi samara ulushi hamda s, a va g, parametrlari
muallif bahosi hisoblanadi. Hisob-kitoblar Python 3 muhitida NumPy

kutubxonasi yordamida bajarildi.
Tahlil va natijalar

Dalillar tanlanmasini kodlash natijalari 1-jadvalda keltirilgan.

1-jadval

Sun’iy intellektni qo‘llash samarasi bo‘yicha dalil birliklari

Qo‘llas
Mamlak h Ko‘rsatkich va Toif
Ne| Manba at Daraja sohasi | giymat a
1 | Czarnitzki | Germani | Korxona, |Umumi | SI A
va boshg. |ya 5851ta |y foydalanuvchilarid
[7] foydala | a tushum 4,4-6,2%
nish yugori
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Qo‘llas
Mamlak h Ko‘rsatkich va Toif
Manba at Daraja sohasi | giymat a
2 | Mishrava | AQSh Korxona, |Umumi | SIga e’tibor yalpi | A
boshg. 4052ta |y samaradorlik bilan
[10] foydala | manfiy, sof
nish samaradorlik bilan
musbat bog‘liq
3 | Mikalef, | AQSh Korxona, | Umumi | SI gobiliyati A
Gupta [8] 143 ta y korxona
foydala | natijadorligi bilan
nish musbat bog‘liq
4 | Dahlke va | Germani | Korxona, | Tarqgali | Sini joriy etganlar | A
boshg. ya, 1140 494 |sh ulushi 2,2%
[11] Avstriya, | ta
Shveytsa
riya
5 | Brynjolfss | AQSh Vazifa, 5 | Mijozl | Soatiga hal A
onva 179 xodim | arga gilingan
boshg. Xizmat | murojaatlar
[19] o‘rtacha 14%,
tajribasi kam
xodimlarda 34%
ko‘p
6 | Noy, AQSh Vazifa, Bilim | Ish vaqti 40%
Zhang 453 ishi gisqgargan, sifat
[20] mutaxassi 18% oshgan
S
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Qo‘llas
Mamlak h Ko‘rsatkich va Toif
Manba at Daraja sohasi | giymat a
7 | McKinsey | Ko‘p Tashkilot | Umumi | 88% kamida bitta | B
[2] mamlaka y funksiyada
t foydala | qo‘llaydi, 39%
nish EBIT ga ta’sirni
gayd etadi
8 | Stanford | Ko‘p Tashkilot | Targali | Foydalanish ulushi | B
HAI [1] mamlaka sh 55% (2023) va
t 78% (2024)
9 | UIC, Yevropa | Temir yo°l | Barcha | 20 ta umumiy B
McKinsey | va Osiyo | kompaniy |sohalar | gqo‘llash holati,
[18] asi, 11ta tushumi 5 mird
yevro bo‘lgan
kompaniya uchun
yiliga taxminan
700 min yevro
1 | Deloitte X Uskuna Texnik | Ehtiyotkor baho: B
0 | [21] xizmat | xarajat 5-10% kam,
tayyorlik 10-20%
yugori,
rejalashtirish vaqti
20-50% kam.
Optimistik baho:
unumdorlik 25%
yugori, buzilishlar
70% kam, xarajat
25% kam
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Manba: jadvalda ko‘rsatilgan manbalar asosida muallif tomonidan
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Qo‘llas
Mamlak h Ko‘rsatkich va Toif
Manba at Daraja sohasi | giymat a
1 | Deutsche | Germani | Kompaniy | Texnik | Kamerali ko‘prik, |C
1 | Bahn[22] |ya a xizmat, | g‘ildirak juftliklari
rejalas | uchun materiallar
htirish | prognozi. Miqdoriy
natija keltirilmagan
1 | China Xitoy Kompaniy | Texnik | Xizmat C
2 | State a, 45 ming | xizmat | brigadalarini 40
Railway km dagigada
Group tarmoq ogohlantirish,
[23] aniglik 95% gacha
1 |RJD [24] |Rossiya | Kompaniy | Mijozl | Ayrim jarayonlarda | C
3 a arga mehnat
xizmat, | unumdorligi 30-
diagno | 80% yuqori
stika
1 | QTJ[25] |Qozog‘is | Kompaniy | Texnik | Wabtec KinetiX C
4 ton a Xizmat | tizimi. Miqdoriy
natija e’lon
gilinmagan
1 | «O‘zbekis | O‘zbekis | Kompaniy | Logisti | E-nakl, QR- 8
5 |ton temir |ton a ka, chiptalar, Bl
yo‘llari» hujjat | platformasi, aglli
Al [26] aylanis | tarozi, Wagon
hi, Vision. Magsad:
nazorat | xarajatlar 20% kam
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-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, 15 ta dalil birligidan 6 tasi A, 4 tasi B, 5
asi C toifaga tegishli. A toifadagi birliklarning hech biri temir yo‘l
korxonalariga tegishli emas. Beshta temir yo‘l kompaniyasidan to‘rttasida
texnik xizmat yoki diagnostika qo‘llash sohasi sifatida ko‘rsatilgan, ammo
miqdoriy operatsion natija fagat bitta kompaniya (Xitoy) tomonidan e’lon
gilingan. 1-jadvaldagi miqdoriy baholar qo‘llash sohalari bo‘yicha 2-jadvalda

guruhlangan.

2-jadval

Sun’iy intellekt samarasining uyg‘unlashtirilgan baholari, foizda

Ehtiyot
kor Optimis | Toif
Qo‘llash sohasi Ko‘rsatkich baho tik baho | a
Texnik xizmat va Texnik xizmat 5-10 25 B
diagnostika Xarajatlarining
kamayishi
Texnik xizmat va Buzilishlarning ma’lumo | 70 B
diagnostika kamayishi tyo‘q
Texnik xizmat va Tayyorlikning 10-20 ma’lumo | B
diagnostika oshishi tyo‘q
Texnik xizmat va Rejalashtirish 20-50 ma’lumo | B
diagnostika vaqtining gisqarishi tyo‘q
Korxona darajasida Tushumning oshishi | 4,4 6,2 A
umumiy foydalanish
Mijozlarga xizmat va | Vazifa 14 34
bilim ishi unumdorligining
oshishi
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Ehtiyot

kor Optimis | Toif
Qo‘llash sohasi Ko‘rsatkich baho tik baho |a
Temir yo‘l Salohiyatning 14 14 B
kompaniyasi, barcha | tushumga nisbati
sohalar
Temir yo‘l Mehnat 30 80 C
kompaniyasi, ayrim unumdorligining
jarayonlar oshishi

Manba: 1-jadval ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.

2-jadvalga ko‘ra, texnik xizmat va diagnostika to‘rtta alohida ko‘rsatkich
bo‘yicha miqdoriy bahoga ega yagona yo‘nalishdir. Bu yo‘nalishda xarajatlar
bo‘yicha ehtiyotkor va optimistik baholar o‘rtasidagi farq 2,5-5 barobarni
tashkil etadi. Korxona darajasidagi A toifali baholar 4,4-6,2 foiz, vazifa
darajasidagilari 14-34 foiz oralig‘ida joylashgan.

Texnik xizmat strategiyalarini simulyatsiya qilish natijalari 3-jadvalda
keltirilgan. Rejali-ogohlantiruvchi strategiya uchun optimal almashtirish
intervali 2,1 yilni tashkil etdi.

3-jadval

Texnik xizmat strategiyalarining uzel darajasidagi qiyosiy natijalari

Uzel-yilga | Tayyorlik | Uzel-yilga | Uzel-yilga

xarajat | koeffitsiyent | ta’mirlar | buzilishla

Strategiya (G, =1) i soni r soni
Korrektiv 1,119 0,9923 0,280 0,280
Rejali- 0,776 0,9952 0,501 0,092

ogohlantiruvchi
(interval 2,1 yil)
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Uzel-yilga | Tayyorlik | Uzel-yilga | Uzel-yilga
xarajat | koeffitsiyent | ta’mirlar | buzilishla
Strategiya (C,=1) i soni r soni
Bashoratli (R = 0,85, |0,482 0,9974 0,292 0,044
P =0,80)
Bashoratlining rejali | -37,9% 0,22 f.p. -41,8% -52,4%
strategiyaga nisbatan
o‘zgarishi

Manba: muallif hisob-kitoblari.

3-jadvalga ko‘ra, bashoratli strategiya uzel-yilga Xxarajatni rejali-

ogohlantiruvchi strategiyaga nisbatan 37,9 foizga, korrektiv strategiyaga

nisbatan 57,0 foizga kamaytirdi, buzilishlar soni 52,4 foizga kamaydi. 1-

rasmda ko‘rsatilganidek, R = 0,5 bo‘lganda bashoratli strategiyaning xarajati

0,770-0,782 ni1 tashkil etib, rejali strategiya darajasiga (0,776) teng bo‘ldi.

C¢/C, nisbati 2 dan 6 gacha o‘zgarganda tejam 23,3 foizdan 38,9 foizgacha

0°sdi.

rajat (Cp = 1)

Uzel-yilga xa

a) Texnik xizmat strategiyalari xarajatlari
1,12

Uzel-yilga xarajat

e o«
wn
]

Korrektiv Rejali-ogohlantiruvchi Prediktiv

(recall 0,85)

b) Prediktiv model aniqgligiga sezgirlik

rejali-ogohlantiruvchi strategiya darajasi

05 0.6 0.7 08 0.9
Nosozlikni oldindan aniglash ulushi (recall)

1-rasm. Texnik xizmat strategiyalarining xarajatlari (a) va bashoratli

Manba: muallif hisob-kitoblari.

strategiya xarajatining model to‘liqligi va aniqligiga sezgirligi (b)

(3) formula bo‘yicha loyihaning to‘liq joriy etilgandagi yillik samarasi 197,6

mlrd so‘mni tashkil etdi. Bu xizmatlar yillik tannarxining 1,7

teng. Loyiha samaradorligi ko‘rsatkichlari 4-jadvalda keltiril
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4-jadval
Bashoratli texnik xizmat loyihasining an’anaviy va kengaytirilgan

metodika bo‘yicha samaradorlik ko‘rsatkichlari

An’anaviy Kengaytirilgan
Ko‘rsatkich metodika metodika Farq
NPV, mird so‘m 529,1 175,7 -66,8%
IRR, % 96,7 36,4 -60,3 f.p.
Oddiy qgoplanish 1,0 3,1 2,0 yilga
muddati, yil uzun
1-yil sof pul ogimi, mird | 175,6 6,8 X
so‘m
4-yil sof pul ogimi, mird | 175,6 128,6 X
so‘m

Manba: muallif hisob-kitoblari.

Monte-Karlo simulyatsiyasida kengaytirilgan NPV ning o‘rtacha
giymati 75,3 mlrd so‘mni, medianasi 67,6 mlrd so‘mni tashkil etdi, 5 va 95
persentillar minus 69,1 va 247,8 mlrd so‘mga teng bo‘ldi. [jobiy NPV ehtimoli
77 foiz. An’anaviy NPV tagsimotning 95 persentilidan 2,1 barobar yuqori.
Bosgichma-bosqich variantning kutilgan NPV si 99,5 mlrd so‘mni, bir yo‘la
variantniki 69,0 mlrd so‘mni tashkil etdi, ya’ni bosqichma-bosgich amalga
oshirish opsionining giymati 30,5 mird so‘m. Sezgirlik tahlilida NPV ning eng
katta oralig‘i ta’mirlash xarajatlari ulushi va monitoring qamrovi bilan bog‘liq
bo‘ldi (27,5-323,9 mlrd so‘m). Undan keyin ma’lumotlar sifati koeffitsiyenti
(64,6-259,1 mird so‘m) va uzel darajasidagi tejam (7,5-199,8 mlrd so‘m)

turadi. Moliyaviy parametrlar, ya’ni investitsiyalar, yuritish xarajatlari va

diskont stavkasi 77,6-100,0 mlrd so‘m kenglikdagi oraliq hosil qildi (2-rasm).
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a) NPV tagsimoti (20 000 simulyatsiya), P(NPV>0) = 77% b) Sezgirlik tahlili (tornado diagrammasi)
'

1000 Monitoring gilinadigan uzellar ulushi -

Ta'mirlash xarajatlari ulushi
c 8004
Ma'lumotlar sifati koeffitsiyenti 4

600+ Uzel darajasidagi tejam -

Simulyatsiyalar so

400 1 Investitsiyalar, mird so'm -

Yillik operatsion xarajatlar -
200

Diskont stavkasi 4

0- T T T T T T T
—-200 =100 O 100 200 300 400 500 0 50 100 150 200 250 300
NPV, mird so‘m NPV, mird so'm

2-rasm. Kengaytirilgan NPV ning Monte-Karlo tagsimoti (a) va sezgirlik
tahlili (b)

Manba: muallif hisob-kitoblari.

Olingan natijalar 1-gipotezani qo‘llab-quvvatlaydi. Texnik xizmat va
diagnostika eng ko‘p miqdoriy dalilga ega yo‘nalish bo‘lib, simulyatsiyada uzel
darajasidagi xarajat 37,9 foizga kamaydi. Bu natija Deloitte keltirgan 25 foizlik
optimistik bahodan yugori [21], biroq ikki baho turli darajaga tegishli. Bizning
baho bitta uzel uchun hisoblangan, korxona darajasida esa samara monitoring
gamrovi va ta’mirlash xarajatlari ulushiga ko‘paytiriladi. Natijada uzel
darajasidagi 37 foizlik tejam umumiy tannarxning atigi 1,7 foiziga aylandi.
Demak, konsalting hisobotlaridagi foizlarni korxona darajasiga to‘g‘ridan
to‘g‘ri ko‘chirish samarani oshirib ko‘rsatadi. Biroq nosozliklarning yarmini
aniglaydigan model rejali strategiyadan ustun kelmaydi, ya’ni texnik
xizmatdagi SI samarasi modelning ma’lum sifat chegarasidan keyin paydo
bo‘ladi.

2-gipoteza qisman tasdiglandi. NPV ning eng Kkatta oraliglari
texnologiyaga emas, monitoring gamrovi va ma’lumotlar sifatiga bog‘liq,

moliyaviy parametrlar esa ikki-uch barobar tor oraliq beradi. Bu P. Mikalef va

M. Gupta xulosasiga mos keladi [8]. Birog kadrlar salohiyati alohida
o‘zgaruvchi sifatida modellashtirilmagani sababli gipotezaning bu qismi

bevosita tekshirilmadi.
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-gipoteza tasdiglandi. An’anaviy metodika NPV ni taxminan uch
arobar oshirib ko‘rsatdi (529,1 va 175,7 mlrd so‘m), qoplanish muddati esa
1,0 yil o‘rniga 3,1 yilni tashkil etdi. Bu E. Brynjolfsson va hammualliflari
tavsiflagan J-egri chizig mexanizmining investitsion baholashdagi miqdoriy
ifodasidir [12]. Bosgichma-bosgich amalga oshirish opsionining giymati (30,5
mlrd so‘m) UIC tavsiya etgan qisqa sikllar mantiqini pul ko‘rinishida asoslaydi
[18].

Korxona darajasidagi (4,4-6,2 foiz) va vazifa darajasidagi (14-34 foiz)
baholar D. Acemoglu taklif etgan kamtarona makro bahoga zid ko‘rinadi [13].
Bizning natijalar bu ziddiyatning bir tushuntirishini beradi: vazifa darajasidagi
samara korxona miqyosiga o‘tishda qamrov ulushiga ko‘paytiriladi va
Kichrayadi.

Tadgigot bir gator cheklovlarga ega. Dalillar tanlanmasi magsadli
tuzilgan va 15 ta birlikdan iborat. Temir yo‘l keyslarining aksariyati korporativ
bayonot va matbuot ma’lumotlariga tayanadi. Simulyatsiya parametrlari
illyustrativ xususiyatga ega va AJ korxonalarining buzilish va ta’mirlash
reyestrlari asosida kalibrlanmagan. Investitsion baholash ochig moliyaviy

ma’lumotlarga asoslangan.

Xulosa va takliflar

Xorijiy tajribaning tizimli tahlili SIning eng ko‘p miqdoriy dalilga ega
va eng tez o‘lchanadigan samarasi asosiy fondlarga texnik xizmat ko‘rsatish va
diagnostika jarayonlarida yuzaga kelishini ko‘rsatdi. Simulyatsiya bashoratli
texnik xizmat uzel darajasida xarajatlarni optimal rejali strategiyaga nisbatan

37,9 foizga kamaytirishini, ammo bu samara fagat modelning nosozliklarni

aniqlash to‘ligligi 0,5 dan yuqori bo‘lganda paydo bo‘lishini aniqladi.
«O‘zbekiston temir yo‘llari» AJ miqyosida bunday loyiha tannarxning 1,7
foizini tejaydi, an’anaviy NPV esa loyiha qiymatini taxminan uch barobar

oshirib ko‘rsatadi. Samara hajmini texnologiyadan ko‘ra monitoring
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umotlar sifati belgilaydi, bosqichma-bosgich joriy etish esa loyihaning
utilgan qiymatini 30,5 mlrd so‘mga oshiradi.
Natijalar asosida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

1. «O‘zbekiston temir yo‘llari» AJ sanoat korxonalarida SI loyihalarini
texnik xizmat va diagnostika yo‘nalishidan boshlash, chunki bu yo‘nalishda
xorijiy dalillar eng ko‘p va samara bevosita o‘Ichanadi.

2. Pilotdan kengaytirishga o‘tish uchun bashoratli modelning nosozliklarni
aniqlash to‘ligligi bo‘yicha 0,5 dan yuqori minimal chegara belgilash.

3. SI loyihalarini asoslashda an’anaviy NPV o‘rniga ma’lumotlar sifati va
o‘zlashtirish dinamikasini hisobga oluvchi kengaytirilgan bahoni hamda
bosgichma-bosqich amalga oshirish tartibini qo‘llash.

4. 20 foizlik xarajatlarni gisgartirish vazifasiga erishish uchun bitta loyiha
emas, bir nechta Sl loyihalari portfelini tashkiliy islohotlar bilan birga amalga
oshirish.

5. Davlat korxonalarida Sl loyihalarining natijalarini yagona metodika
bo‘yicha o‘lchash va e’lon qilishni yo‘lga qo‘yish hamda davlat qo‘llab-
quvvatlash choralarini avvalo ma’lumotlar infratuzilmasini yaratishga
yo‘naltirish.

Keyingi tadqiqotlarda AJ korxonalarining ichki ma’lumotlari asosida
simulyatsiya parametrlarini kalibrlash va pilot loyihalar natijalarini «farqlar

ichidagi farg» usuli bilan baholash magsadga muvofiq.
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