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Annotatsiya:  Ushbu  tezisda  korxonalarda  zamonaviy = menejment
mexanizmlaridan foydalanishning nazariy va amaliy jihatlari tadgiqg etilgan.
Zamonaviy boshgaruv sharoitida ragamli texnologiyalar, strategik menejment,
innovatsion boshgaruv, ma’lumotlarga asoslangan qaror gabul gilish, xodimlarni
motivatsiyalash va biznes jarayonlarini optimallashtirish mexanizmlarining korxona
faoliyati samaradorligiga ta’siri yoritilgan. Shuningdek, korxonalarda boshgaruvning
moslashuvchanligini oshirish, resurslardan ogilona foydalanish, mehnat unumdorligini
yuksaltirish va raqobatbardoshlikni ta’minlash bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab
chigilgan. Tadgiqot natijalari zamonaviy menejment mexanizmlarini korxonalarning
tashkiliy-igtisodiy faoliyatiga integratsiya qilish bargaror rivojlanishning muhim omili
ekanligini ko‘rsatadi.
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unumdorligi, raqgobatbardoshlik, boshgaruv samaradorligi.

Annotation: This thesis examines the theoretical and practical aspects of using
modern management mechanisms in enterprises. Particular attention is paid to the role
of digital technologies, strategic management, innovative management, data-driven
decision-making, employee motivation, and business process optimization in
improving enterprise performance. The study also develops scientific and practical
approaches to increasing management flexibility, rationalizing the use of resources,
improving labor productivity, and strengthening competitiveness. The findings
indicate that the integration of modern management mechanisms into the
organizational and economic activities of enterprises is an important factor in ensuring
sustainable development and improving management efficiency.
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AHHOTaIII/Iﬂ: B JaHHBIX TC3UCAaX MCCIICAOBAHbI TCOPCTUYCCKUC N IIPAKTHUICCKHC
ACIICKThI HUCITIOJIb30BaAHUA COBPCMCHHBIX MCXAaHNU3MOB MCHCI)KMCHTA Ha
MNpCANPUATUAX. B YCIOBUAX COBPECMCHHOI'O YIIPABJICHHA OCBCHICHO BJIMAHHUC
III/I(prBBIX TGXHOHOFI/Iﬁ, CTPAaTCrn4cCKoOro MCHCIKMCHTA, HMHHOBAIIMOHHOTI'O
YHpaBJICHUSA, PHUHATHA peH_ICHI/Iﬁ Ha OCHOBC JIaHHBIX, MOTHBAIlMU IICpCOHAJIA H
ONTUMM3AIMN OWU3HEC-TIPOIECCOB Ha 3(PPEKTUBHOCTD ACSATEIBHOCTH IPEAIPUITHIA.
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Taxoke pazpaboTaHbl HAYYHO-TIPAKTHUECKHUE TIPETIOAKESHHSI TT0 TIOBBIIICHUIO THOKOCTH
VOpaBJICHHUs Ha TNPEANPHUATHUSIX, pPaAIMOHATLHOMY HCIIONIB30BAHUIO PECYPCOB,
MOBBIMICHUIO TIPOU3BOIUTEIHLHOCTH TPYa U 00ECIIEYEHUI0 KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.
Pe3ynbTaThl HccaenoBaHMs MMOKA3bIBAIOT, YTO HHTETPAIUS COBPEMEHHBIX MEXaHU3MOB
MEHE/DKMEHTAa B OPTaHU3AIMOHHO-I)KOHOMUYECKYIO ACATENHHOCTD MPEANPUITHNA
SIBJISICTCS BAXKHBIM (DAKTOPOM 00ECITEYCHUS UX YCTOHYMBOTO Pa3BUTHSI.

KiaioueBble ciioBa: MpeAnpuUsTHE, COBPEMEHHBIH MEHEIKMEHT, MEXaHU3M
yIpaBJICHHUS, CTpaTEeruYeCKui MEHEKMEHT, 1 poBoi MEHEKMEHT,
WHHOBAITMOHHBIM MEHEIKMEHT, OW3HEC-TIPOIEeCChl, MPOU3BOMUTEILHOCTh TPYAQ,
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, () (HEKTUBHOCTH yIPABIICHUS.

Bugungi kunda korxonalar faoliyati yuqori darajadagi iqtisodiy noaniqlik,
ragobatning kuchayishi, texnologik yangilanishlarning tezlashuvi va iste’molchilar
talabining o‘zgaruvchanligi sharoitida amalga oshirilmoqda. Bunday sharoitda
korxonaning bargaror faoliyat yuritishi fagat ishlab chigarish hajmini oshirish yoki
mavjud resurslardan foydalanish bilan cheklanib golmay, balki boshgaruv tizimini
zamonaviy talablar asosida takomillashtirishni ham talab etadi. Shu sababli zamonaviy
menejment mexanizmlaridan samarali foydalanish korxonalar ragobatbardoshligini
ta’minlashning muhim shartlaridan biriga aylanmoqda.

Korxonalarni boshgarishning an’anaviy modelida garorlarning yuqori boshqgaruv
bo‘g‘inida gabul qilinishi, axborot almashinuvi jarayonining sekinligi, xodimlarning
boshgaruv jarayonidagi ishtirokining cheklanganligi va faoliyat natijalarini
baholashning asosan moliyaviy ko‘rsatkichlarga bog‘lanishi kuzatiladi. Zamonaviy
igtisodiy sharoitda esa bunday yondashuv korxonaning ichki va tashgi muhitdagi
o‘zgarishlarga tezkor javob qaytarish imkoniyatini pasaytirishi mumkin. Aynigsa,
bozor talabi tez o‘zgaradigan sharoitda boshgaruv garorlarini kechiktirish korxonaning
xarajatlari, mijozlarni yo‘qotishi va raqobatdagi mavqeiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi
ehtimolini oshiradi.

Mazkur muammoning dolzarbligi, avvalo, boshgaruv garorlarining tezkorligi va
sifatini ta’minlash masalasi bilan bog‘liq. Korxona rahbariyati ishlab chiqarish, sotuv,
moliyaviy holat, xodimlar faoliyati va mijozlar talabi to‘g‘risidagi ma’lumotlarni oz
vaqtida olmasa, boshgaruv garorlari real vaziyatdan ortda golishi mumkin. Shu nuqtayi
nazardan, zamonaviy menejmentda ma’lumotlarga asoslangan boshgaruv (data-driven
management) yondashuvining ahamiyati ortib bormoqgda. Korxonaning asosiy
ko‘rsatkichlarini muntazam monitoring qilish, ularni tahlil qilish va prognozlash
boshgaruv garorlarining asoslanganligini oshirishga xizmat giladi.

Yana bir dolzarb muammo, ragamli texnologiyalarning menejment tizimiga
yetarli darajada integratsiya gilinmaganligidir. Bugungi kunda korxonalarda elektron
hujjat aylanishi, ERP va CRM tizimlari, biznes-analitika, sun’iy intellekt va
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avtomatlashtirilgan monitoring vositalaridan foydalanish boshgaruv jarayonlarini
optimallashtirish imkonini bermoqgda. Biroq texnologiyani shunchaki joriy etishning
0‘zi boshgaruv samaradorligini kafolatlamaydi. Asosiy masala texnologik vositalarni
korxonaning strategik magsadlari, biznes jarayonlari va inson resurslarini boshgarish
tizimi bilan o‘zaro bog‘lashdan iborat.

Korxonalarda zamonaviy menejmentni shakllantirishdagi muhim muammolardan
biri inson kapitalidan samarali foydalanish masalasidir. Xodimlarning malakasi,
tashabbuskorligi, innovatsion fikrlashi va korxona magsadlariga daxldorlik darajasi
boshqaruv natijalariga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli zamonaviy menejment
faqgat topshiriq berish va nazorat gilishga emas, balki xodimlarni rag‘batlantirish,
ularning professional rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash, jamoaviy ishlash muhitini
shakllantirish va natijaga yo‘naltirilgan korporativ madaniyatni rivojlantirishga
asoslanishi lozim.

Shuningdek, strategik va operatsion boshqaruv o‘rtasidagi uzviylikning yetarli
darajada ta’minlanmasligi ham korxonalar uchun muhim muammolardan biridir.
Ayrim hollarda korxona strategik magsadlarni belgilagan bo‘Isa-da, ushbu magsadlarni
kundalik boshgaruv garorlari, xodimlar faoliyati va resurslarni tagsimlash jarayonlari
bilan bog‘lash mexanizmlari yetarlicha shakllanmagan bo‘ladi. Natijada strategik
rejalashtirish hujjatlari amaliy faoliyatdan uzilib golishi mumkin. Zamonaviy
menejment mexanizmlari aynan strategik maqgsadlarni aniq ko‘rsatkichlar, mas’uliyat
markazlari va monitoring tizimi orqgali amaliy natijalarga aylantirishga xizmat qilishi
kerak.

Korxonalarda biznes jarayonlarini optimallashtirish ham dolzarb yo‘nalishlardan
biridir. Ortigcha boshgaruv bosqichlari, takrorlanuvchi operatsiyalar, vazifalarning
aniq tagsimlanmaganligi va bo‘linmalar o‘rtasidagi axborot almashinuvining sustligi
vaqt va moliyaviy resurslarning samarasiz sarflanishiga olib kelishi mumkin. Shu
sababli biznes jarayonlarini qayta ko‘rib chiqish, ularni ragamlashtirish va
avtomatlashtirish, natijadorlik ko‘rsatkichlarini belgilash zamonaviy menejmentning
muhim tarkibiy gismidir.

Bundan tashqari, korxonalar faoliyatida risklarni boshgarish tizimini
takomillashtirish zarurati ham ortmoqda. Bozor kon’yunkturasining o‘zgarishi,
valyuta va moliyaviy risklar, ta’minot zanjiridagi uzilishlar, kiberxavfsizlik
muammolari va texnologik o‘zgarishlar korxona faoliyatiga bevosita ta’sir qilishi
mumkin. Zamonaviy menejmentda risklarni fagat muammo yuzaga kelganidan keyin
bartaraf etish emas, balki ularni oldindan aniglash, baholash va boshgarish
mexanizmlarini shakllantirish muhim ahamiyatga ega.

Muammoning yana bir muhim jihati bu, korxona samaradorligini baholash
tizimining takomillashmaganligidir. Korxona faoliyatini fagat foyda yoki sotuv hajmi
orqali baholash uning real boshgaruv samaradorligini to‘liq aks ettirmasligi mumkin.
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Zamonaviy menejmentda moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan bir gatorda mehnat
unumdorligi, mijozlar goniqishi, innovatsion faollik, xodimlar almashinuvi, biznes
jarayonlarining tezligi va ragamlashtirish darajasi kabi ko‘rsatkichlardan ham
foydalanish magsadga muvofig.

Shu nuqgtayi nazardan, korxonalarda zamonaviy menejment mexanizmlarini joriy
etish kompleks yondashuvni talab qiladi. Bunda strategik rejalashtirish, ragamli
texnologiyalar, ma’lumotlarga asoslangan garor qabul qilish, xodimlarni boshqarish,
innovatsiyalarni rag‘batlantirish, biznes jarayonlarini optimallashtirish va risklarni
boshqarish yagona boshgaruv tizimining o‘zaro bog‘liq elementlari sifatida garalishi
lozim.

Korxonalar uchun eng muhim vazifa zamonaviy boshqaruv vositalarini shunchaki
joriy gilish emas, balki ularni korxonaning real ehtiyojlari va strategik magsadlariga
moslashtirishdan iborat. Buning uchun boshgaruv tizimida muntazam tahlil va
monitoringni yo‘lga qo‘yish, rahbar va xodimlarning ragamli kompetensiyalarini
oshirish, boshqaruv garorlarini ma’lumotlar bilan ta’minlash, KPI tizimidan samarali
foydalanish hamda innovatsion tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini
rivojlantirish zarur.

Xulosa qilsak, korxonalarda zamonaviy menejment mexanizmlaridan
foydalanishning dolzarbligi iqtisodiy muhitning tez o‘zgarishi va korxonalardan
yanada moslashuvchan, tezkor va innovatsion boshgaruv tizimini talab qilishi bilan
belgilanadi. Zamonaviy menejment mexanizmlarini izchil joriy etish korxonalarda
resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish, boshgaruv garorlarining sifatini
yaxshilash, xodimlarning mehnat natijadorligini rag‘batlantirish va biznes
jarayonlarini takomillashtirish uchun imkoniyat yaratadi. Shu sababli korxonalarni
boshgarish tizimini ragamli, innovatsion va strategik tamoyillar asosida
takomillashtirish bugungi igtisodiy sharoitda muhim ilmiy va amaliy vazifalardan biri
hisoblanadi.
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