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Mag3y: OJIMU TABJIUM MYACCACAJIAPA BOILIKAPYB
TU3UMUHU PAKAMJIU TPAHC®OPMA NS KWINIITHUHT
TAIIKAJANH-UKTUCOIUN KNXATIIAPA
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Mycmaxun uznanysuucu

booboxyrncaee Acaruooun Mysaghghaposuu

AHHOTanusi. Mas3kyp Te3ucaa OJuil TabJIUM Myaccacaniapu OOIIKapyB
TU3UMUHU ~ pakamid TpaHchopmanus KWIMIIHUHT — TAaIIKWIUH-UKTACOTUIN
KUXaTiaapu TaJKWK >3Tuiarad. Pakamum TexHojorusuiap acocuja OOILIKapyB
)apaCHJIapUHU ONTUMAJUIAIITUPUI, pecypciiapAad camapanu ¢oiialaHuil Ba
OOIIKapyB HATHKAJOPIUTHHU OLIIUPUIITHUHT YCTYBOP HYHATUIIIIAPHA aCOCIAHTaH.

Kanur cy3nap: pakamiu Tpanchopmanus, oluid TabJuM Myaccacalapi,
OOIIKapyB TU3UMH, TAIIKWINKA-UKTACOAUNA MEXaHHU3M, paKaMJId TEXHOJIOTHsIIAP,
OolIKapyB camMapaJopJIMru, pecypciap camapagopinri.

AHHoTanusi. B Te3uce uccienyroTcs OpraHu3allOHHO-dKOHOMUYECKUE
acTeKThl U(GPOBOH TpaHC(HOPMALIMK CUCTEMBI YIIPaBICHUS BBICIINMHU YI€OHBIMU
3aBesleHUsIMU. OOOCHOBaHBI NPUOPUTETHBIE  HANPABICHUS  ONTUMU3AIMU
yOpaBIEHYECKUX TMPOIeccoB, A(H(HEKTHBHOTO WCIOIB30BAHUS PECYPCOB |
TIOBBIIICHUSI PE3YIHTATUBHOCTH YIIPABIICHHUS HA OCHOBE IU(PPOBBIX TEXHOJIOTHUH.

KiaroueBbie cjoBa: 1udpoBas TpaHchopMainus, BHICIHIHE Yy4eOHbBIE
3aBEJIEHUs, CHUCTEMa YIpPaBICHUS, OPraHN3aAIMOHHO-OKOHOMUYECKII MEXaHM3M,
upoBbIe  TEXHOJOTHH, JA(OPEKTUBHOCTL  ympaBieHus, SOPEKTUBHOCTDH
UCIIOJIb30BaHUS PECYPCOB.

Abstract. This thesis examines the organizational and economic aspects of
the digital transformation of management systems in higher education institutions.
It identifies priority approaches to optimizing management processes, improving
resource utilization, and enhancing management performance through digital

technologies.
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KHUPHUII

Pakamnu wuwKTHCOMMET IMmIApOUTHAA ONMA TabJIUM Myaccacajapu
baonusITHHY camapalid TallKWJI STUII Ba OOILIKApHUIIAa pakaMiIu TpaHncpopMaius
KapaCHJIapyUHU KAJAJUTAIITHPULIT MYXUM axamusIT KacO 3TMOKIa. AWHUKCA,
3aMOHAaBHIl axOOpOT TEXHOJOTHSJIAPUHU OOLIKApyB THU3MMHIa WHTErpalysiiall,
TAIKWIUK  Kapa€HJIapHU ONTUMAJUIAIITUPUII Ba pecypciiapiaH OKHJIOHA
(doiifaiaHnIll YHUBEPCUTETIAPHUHT PaKoOaTOApAOLULIUIHA XaM/1a HHCTUTYIMOHA
camMapaJiopJIMTUHU OMUPUIITHUHT MyXUM OMIJIJIApUIaH OUpH XucoOIaHaIu.

Onuit  TabnuM  Myaccacaiapu  OOIIKapyB  THU3UMHUHU  paKamiid
TpaHchopmarus KUJIUIII Hadakar TEXHOJIOTUK uH(ppary3uiImMaHu
MOJICpHU3AIMsIIAII, OaJKy TAIIKWIMK Ty3WwiMa, OOmKapyB GyHKIUSIIAPH,
MOJIMSIBUM pecypciiap TaKCMMOTH Ba Kapop KaOysl KWIMII MEXaHU3MJIapUHH
TaKOMWUIAIITUPUIITHY XaM Hazapa tytaau. [y Gouc pakaMiu TeXHOJOTUsIIApHU
YKOPHI STUIHUHT TAIIKUJIMKA Ba MKTHCOJIWN HATWIKAJApUHU ¥3apo OOFIMK XOJaa
Oaxomam  Xamja UHTETpalysIairal Oomkapys MEXaHU3MIIAPUHH
MIAKJUTAHTUPUIIT T013ap0 WIMUIA Macalia XUCoOIaHaIn.

Maskyp TaIKHKOTHHUHT MaKCaJH OJHH TabJINM Myaccacaiapu OOIIKapyB
TU3UMHUHU  pakaMiud TpaHcPopManus KWIUIIHAUHT  TalTKWIAHA-UKTHCOINI
KUXATIAPUHU YPraHUI, paKaMIIAIITHPHUIIIHUHAT OOIIKApYB caMapajopiIurura
TABCHUPUHU  acociall  Xamjaa pakamid  OOIKapyB  MEXaHWU3MJIapWHU
TaKOMWUIAIITUPUINT  OYiinya uiIMUN-amManuil Takaudiaap uWNuiad YUKUAIIIAH
nbopar.

ACOCHI KUCM

Onmit  TapnuM  Myaccacajapu  OOIIKapyB  THU3UMHUHU  paKamiivd
TpaHcopmaIysl KWIHII 3aMOHABUN aXxOOpOT TEXHOJOTUSJIAPUHU KOPUH ITHII
Owian Oup Karopaa OomiKapyB (GYHKUMsUIApH, TAIKWIANA Ty3WiIMa, UKTUCOIUN

pecypciiap Ba HHCTUTYIIMOHAJ )kKapa€HIapHH ¥3apo MyBO(QUKIAIITUPHUIIHU Tanad
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aTaau. Maskyp Jkapa€HHUHT acoCUil MakcaJu YHHUBeEpcUTeT (DaoausTuaa
OomKapyB  KAapOpJApUHUHT  TE3KOPJIWTH, pecypciapiaH  (oigananum
camMapaJIopJIury Ba TabJIMM XU3MAaTJIapu HATUKAJIOPJIMIMHU OIIMpUIIAaH HOOpart.

Pakamnu  TpaHchopManMSHUHT  TAlIKWIMK  OKUXaTiapu  OOIIKapyB
KapaCHIapUHU KaiTa TAIIKWI THIN, TAPKUOUN OymuHManmap ypracuaa ax0opoT
QIMAIIMHYBUHA  TaKOMWUIAIITUPUII,  OOIIKApYB  BaKOJATIAPUHU  aHUK
TaKCUMJIaIl Ba XOJIUMJIAPHUHT pakamin KOMITETEHUUSJITAPUHU
PUBOXJIAHTHPUIIHU Kampa® onaau. Mkrucoawii xuxariapu 3ca pakamiiv
TEXHOJIOTHsJIapra MYHAIITUPUIITAaH UHBECTUIIUSIIAP, SKCIUTyaTalusl XapakaTiiapu,
MEXHAT YHYMJIOPJIUTH, pPECypciap TEXaMKOPJIWIM Ba pakaMJIAIITHPUIIHUHT
UKTUCOJUIN HATWXXKaJIOPJIUTUHU Oaxosail OuinaH OOFIUK,.

Omuii TabrauMm Myaccacanapuga HEMIS, LMS, ERP, HRM Ba 6omika
pakamiid 1IaTGopMaliapHU y3apo HMHTErpauusiam OOIIKapyB >KapacHIapuHU
AroHa axOOpOT MyXWUTHZA TAUIKWJI STUII UMKOHUHM Oepanu. Bynna Business
Intelligence  (BI) Ba  Dashboard  TexHonorusnapuman  QoiinanaHu
YHUBEPCUTETHUHT TabJIUM, MOJIUSBUM, Kajapiiap Ba WIMUN (aonusTHUTa OUJ
KYpPCAaTKUWIAPHU MYHTa3aM TaXJWJ KWIKII Xama MabiIyMOTiapra acocCjaHTaH
OOIIKapyB KapopJiapuHU KaOyJ1 KUJIUIITA XU3MaT KUJIaIH.

Pakammu TpaHcOpMaMSHUHT — TAITKMIIMA-UKTUCOIUN  KUXATIAPUHU
KyHuJaru acocuii nyHanumap 0yitnda TU3MMIAIITUPUII MaKcaara MyBO(MUK.

1-:kanBaJt.
Oauii TabauM MyaccacajJiapu 00IIKAPYB TU3UMHHM PAKaMJIN

TpancdopManus KUIMIIHAAT TAKWJIAA-HKTHCOAUH iyHaanuuiapu’

Acocuii TamKuINH-UKTHCO M Kyrunaguran

HYHaIHILIap Ma3MYHH HaTHKAJIap

Tamkunun boumikapyB ¢yskuusnapu Ba | bomikapyB Te3KOpJIuTrd Ba

OoIKapyB BAKOJIATJIAPUHH pakamiii | MyBO(UKJIAITyBUHA
JKapaéniiapra OLLIMPHIII

t Myannugh momonuoan musumiaumupuiean.
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MyBOGUKIIAIITUPHIILL
Pakamin Ax060poT TU3UMJIApuHU | MabiryMoTiap
nH(ppary3nImMa MHTETpalysiail Ba | AJIMAIIMHYBU Ba
TEXHOJIOTUK pecypcClapHH | XA3Matiap
PUBOKJIAHTUPUIIT caMapaJopJIMTMHA
OILMPHIII
Monusasuii- Pakamnn WHBECTULIMIIAD, | UKTHCOaMIT caMapagopiIuK
HUKTUCOAUN Xapaxariap Ba pecypciap | Ba pecypciap
Oo1IKapyB TaKCUMOTHUHHU TEKaMKOPJIUTUHH
ONTUMAaJUIAIITHPHIILL OILMPHII
Kanpimap XOIUMITApHUHT pakamiu | MexHaT yHyMIOpJIUTH Ba
Oo1IKapyBU KOMIIETEHIUSIIAPUHA OOILIKApYB  CAIOXUATHUHU
PUBOKIIAHTHUPHUII OIIMPHIIL
Monutopunr Ba | KPI, BI Ba Dashboard acocuna | Kapopiap acocinanrannuru
Hazopar HATHXKAJTOPJIMKHU Oaxoarl Ba OoIIKapyB
madpdodauruam
TabMUHJIAII
Kapgpanmma xentupwiran UyHanuMUOUIapAaH KypUHAAUKH, PaKaMiid

TpaHC(OPMAIUSHUHT CaMapaJOPJIMTU TEXHOJOTUK, TAIIKWIWA Ba UKTHCOIUM

OMWIJITADHUHT  ¥3apo  MyBoduknaurura  Oornmuk.  XycycaH,

iaTopManapHu KOpHUM dTUIl OuiiaH OWp BakTAa OOIMIKapyB >Kapa&HIapUHU

paKamiIu

ONTUMAJUIAIITUPHIL, XOAUMIIAPHUHT paKaMJIM KYHUKMaJapUHU PUBOKIIAHTHPHIILI
Ba MHBECTULHUS XapakaTJIApUHU MKTUCOAMHA >KMXAaTJAaH acociall MyXHUM
axamusTra sra. TaaKuKoTAa oMl TabJIMM Myaccacajiapu OOLIKAPYB TH3UMUHU
pakamuin TpaHchopmanusi KWIMIIHUHT «TallKWJIMH JUAarHOCTUKA — paKamiiv
uHpaTy3uIMaHu MHTErpalysIan OomkapyB xKapaCHJIapUHU
ONTUMAJIAIITUPUII — PECYPCIAPHHU TaKCHUMJIAI — HATHXKAJOPIUKHHA Oaxoall
— pakaMJM MOHUTOPHHI» KETMa-KETJIMIUra aCOCIAHTaH TAIIKWIHA-UKTUCOINAN
MEXaHU3MHUHH AKUIAHTUPUII TAKIU() STUIAIH.

MasKyp MCXaHHU3MHHUHTI I[aCTJIa6KI/I 6OCKI/I‘{I/I,Z[8, YHUBCPCUTCTHHUHI MABXY I
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OOLIKApyB TY3WJIMACH, pPaKaMJId UHPPATY3UIMACH, MOJIMSABUI UMKOHUSTIApU Ba
Kagpnap  camoxusatd  OaxonmaHanu.  Keiimarm — Oockuuinapaa — pakamid
wiaTopMaIapHUHT ¥3apo HHTErpalusallyBd TabMUHIAHUO, TaKpOpJIaHyBUd
MabMypull  JKapa€HlIap ONTUMAJUIAIITHPUIIAAM Ba  peEcypciiap  yCTyBOD
WyHanmumuiapra  TakcUMiIaHagu.  SkyHuit ~ Oockuuma — 3ca  paKaMif
TpaHc(opMaIUSIHUHT UKTUCOAUHN Ba OomikapyB HaTmxkanapu KPI kypcarkuunapu
acocHJla MOHUTOPUHT KUJIMHAH.

Pakamnu TpanchopMalMsHUHT UKTUCOIUNA caMapaJOpIUTuHu Oaxosamiia
paKamIId TEXHOJIOTUSITIAPHU KOPUI ITHIIL Ba yJapaaH (GoigalaHuIl XapaxaTiapH,
MabMypHUil XHU3MaTJIap TaHHAPXH, MEXHAT YHYMIOPJIUIH XaMmJa TeXalraH
pecypciapHu xucobra onMil Makcaara MyBoQuK. byHga uHBecTHMsuIap
pentabemuru  (ROI), ymymuit  osramuk  kwmm  kuitmata  (TCO)  Ba
XapaKaTJapHUHT KOIUIAaHWII MYAJaTh KaOu KypcaTKuwiapiaH QoiiamaHuil
paKaMIIAIITUPUIL  JIOMUXAJTAPUHUHT HMKTUCOAMM acOCIaHTaHJIUTUHU Oaxosall
UMKOHMHHM Oepamu. Pakamnu TpaHcpopmanus >kapa€HUIa OJMM  TabJIUM
MyacCacaJIaApUHUHT COXABUN UXTUCOCIIAITYBH, MOJIMSIBUM MyCTaKUJUIMK 1apakacu
Ba TEXHOJIOTMK TaW&prapiauruHu xucobra onwmil 3apyp. by pakamnamrupuiira
UYHAITUPWITaH pecypcllapHd MyacCaCaHMHI MAaBXKyJ HWMKOHHUATIAPU Ba
CTpaTeTMK  Makcaajapura MyBOQHUK  TakKCHUMJIAll  xamja  OoIKapyB
MeXaHU3MJIApUHU AU depeHnaNIalITUPUILITa XU3MAT KATTaH.

Hatwxana, onuii Tabium Myaccacajapu OOIIKapyB TU3UMHUHHU paKamiIu
Tpanchopmanysl  KWIAITHUHT  TAlIKWIUH-UKTACOAMM  MEXaHU3MIIAPUHH
TaKOMWUIAIITUPUII OOMIKAPYB >Kapa&HIapuHUHT aQGoGIuru Ba Te3KOPIUTHHU
OIIMPHIN, pPEcypciapJaH OKWIOHA (oiIaTaHuIl, MabMypuUil XapakaTJIapHU
ONTUMAJIIAIITHPUIIT  XaMJa YHUBEPCUTET (DAOTUATHUHUHT HWHCTUTYITMOHAI
camMapaIopJIMTUHU TAbMUHIIAI YYyH MyXHUM acocC sipaTa/iy.

XVJIOCA BA TAKIIUDJIAP

Onmuit  TapauM  Myaccacajgapu  OOIIKapyB  TU3UMHUHU  paKamJid
TpaHchopMalysl KWIHIIHUHT TAIIKWIMA-UKTUCOIUN JKUXATIAPUHUA  TaXJIul

KAJUII PaKaMJIM TEXHOJOTHSUIApHU >KOPUH STUII CaMapaJopiiurd OOILIKApyB
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JapaCHJIApUHU ONTUMAJUIAIITUPUI, pecypciiapiaH OKWJIoHa ¢oiialaHuIl Ba
ax0opOT TU3MMJIAPUHUHT ¥3ap0 MHTErpallMsIallyBUTra OOFIMKINTHHA Ky pcaTan.
Pakamnu TpancopManusHUHT HATHKAJOPJIUTUHU TabMUHIIAIIIA TEXHOJIOTHK,
TAIKUJIUNA Ba MKTUCOAMM MEXaHU3MJIAPHU KOMIUIEKC PUBOMIIAHTUPUIL MYXUM
axaMusTra ora.

TaakukoT acocuna Kyiuaaru Takaudiaap nuuiad YuKUII:

WuTerpanusuiaimrad pakaMmian OOIIKapyB MYyXUTHHHU HIAKUTAHTHPUIT —
TaBJIUM, MOJIUS, KaJpiap Ba UIMHUIN (aoausTra oua ax00poT TH3UMIIAPUHU SITOHA
pakamuu maTdopma OpKaiu y3apo MyBOGHUKIIAIITHPHILL

BomkapyBHUHT TaIKWJIMKA MEXaHU3MJIAPUHU TAKOMWJUTAIITHPHIIT —
pakamiid TEXHOJIOTHsUIap acocuja OomKapyB (QYHKIUSIApH, BaKoJaTiap
TaKCUMOTH Ba MabMYpHUH skapaéHIapHHU ONTUMAJUTAIITUPHIIL.

PakaMiIamTUpunTHUHT ~ UKTHCOIWK — camMapaJoOpJIMTUHU  OUIUPHIT —
pakamuin uHBectuimsuiapaun ROI, TCO, xapaxarinap TeXalUIId Ba pecypciiap
camMapaJopJINTH KypcaTKAWIapu acocuaa baxosal.

Pakamnu MoHutopuHr tusuMmuHu puBoxiaHtupumr — KPI, Bl Ba
Dashboard texnonorusuiapu acocuaa OOIIKApyB HATHXKAJAOPJIUTHHUA MYyHTa3aM
Oaxonmamr xamjJa MabJIyMOTIapra acocCiaHraH Kapopiap KaOyn KHIWII
MEXaHU3MJIAPUHU KOPUH ITHIIL.

Maskyp Taknu@uapHd aMmaira OLIMPHIN OJU TabJIUM Myaccacajapuaa
pakamian  TpaHC(HOPMALMSHUHT  TAIIKWIUH-UKTUCOIUN  camMapaJopiuTruHU
omupuil, OomkapyB kapa€HimapuHUHr 1apGodIUTUHE TabMHUHJIANI Ba

YHUBEPCUTETIIAPHUHT 0apKapop PUBOKIIAHUILINTA XU3MAT KUJIAIH.
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